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�ñ�X�ï���'�Œ�µ�v���o���P���v�������Œ���•���Z�µ�o���µ���Z�����Ì�}�P���v���v���&�}�Œ�•���Z�µ�v�P _________________________________________ �ð�ï 
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���š�Á�����õ���D�]�o�o�]�}�v���v���W�Œ�]�À���š�Z���µ�•�Z���o�š�����u�]�š�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�o�]���Z���i�����ð�U�ò���D�]�š�P�o�]�������Œ�v�U���Á���Z�Œ���v�����]�u���:���Z�Œ���î�ì�î�í�������X���ð�í��

�D�]�o�o�]�}�v���v���,���µ�•�Z���o�š�����u�]�š�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š�o�]���Z���i�����î���W���Œ�•�}�v���v���Ì�µ���À���Œ�Ì���]���Z�v���v���Á���Œ���v�X���•�µ�Œ�º���l�P���(�º�Z�Œ�š���Á�]�Œ�������]���•��

���µ�(���v�]�����Œ�]�P�����<�]�v�����Œ�Ì���Z�o���v�U�����o�š���Œ�•�����Ì�}�P���v���•�‰���š���Œ�����&���u�]�o�]���v�P�Œ�º�v���µ�v�P���v�U�����]�����•�µ�v���Z�u�����À�}�v���^�]�v�P�o���•�U�����]����

���o�š���Œ�µ�v�P�������Œ���'���•���o�o�•���Z���(�š���µ�v�����u���Z�Œ���W���Œ�š�v���Œ�•���Z���(�š���v���]�v���P���š�Œ���v�v�š���v���,���µ�•�Z���o�š���v���~���µ�v�����•�]�v�•�š�]�š�µ�š���(�º�Œ�������r

�À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P���î�ì�î�í�•�U���Á���•�����µ���Z���]�u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š�������u���t���v�����o���À�}�v�����Œ�����]�š�•�Á���o�š���µ�v�����^�]�����r

�o�µ�v�P�•�o�������v�������Œ���D���v�•���Z���v���]�u���•�µ�P���������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���À�}�v�������Œ�����P�Œ���Œ�r���Ì�µ�Œ���/�v���µ�•�š�Œ�]���P���•���o�o�•���Z���(�š���•�š���Z�š���~�'���r

�u���]�v�Z���Œ���š���î�ì�î�ï�•�X 

�í�X�í�X�í���W�Œ�]�À���š�����,���µ�•�Z���o�š�������o�•���D���Œ�l�š���l�š���µ�Œ�� 

Gesamtwirtschaftliche Rechnungen betrachten private Haushalte in ihrer güterkonsumierenden ei-

nerseits und ihrer arbeitskraftgenerierenden Rolle andererseits. Das Zeitpensum, über das private 

Haushalte verfügen, wird in Erwerbsarbeit und Freizeit aufgeteilt. Sie werden als Kosten-Nutzen-Auf-

wägende verstanden, die möglichst wenig Kosten (Erwerbsarbeitszeit bzw. Einkommen) für möglichst 

viel Nutzen (Konsum von Gütern) aufbringen möchten. Doch diese einseitige Betrachtungsweise soll 
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allein der Abschätzung von Angebotsnachfragen auf güterbezogenen Märkten dienen und bildet das 

komplexe Handeln privater Haushalte nicht ganzheitlich ab (Weber 2010). Die Haushaltsproduktions-

theorie nach Gary Becker bezieht darüber hinaus Ressourcen wie die körperliche und nervliche Belast-

barkeit, fachliche, überfachliche und soziale Kompetenzen mit ein und weist darauf hin, dass private 

Haushalte Mittel, Strukturen und Verfahren nutzen, ihrerseits Produkte weiterzuverarbeiten und ei-

gene Endprodukte, immaterielle Güter und Werte zu generieren. Auch die (Re-)Produktionsfunktion 

privater Haushalte, indem sie zukünftige Generationen schaffen und ihre Mitglieder in ihrer Entwick-

lung und durch schwierige Lebenslagen hindurch begleiten, schützen und unterstützen, sieht Becker 

als Bestandteil ihres Produktionsvermögens an. Entsprechend sind auch die Hausarbeitszeit und Re-

generationszeit zur Aufrechterhaltung des Produktionsvermögen als Zeitaufwendungsdimensionen 

mitzudenken (Weber 2010). Handlungsleitend sind die konkreten Bedürfnisse der Haushaltsmitglie-

der, die sich volkswirtschaftlich betrachtet als Bedarf in Form der dem Markt entnommenen Güter 

und Dienstleistungen konkretisieren, sodass ein Teil der Ressourcen, die private Haushalte zur Befrie-

digung von Bedürfnissen benötigen, messbar wird (Häußler 2020: 57f.).  

Die Art der Verbindung von privaten Haushalten mit dem Markt hat sich mit dem Ausmaß der Pro-

duktionsauslagerung im Rahmen der Entwicklung von der vorindustriellen Subsistenz- zur Dienstleis-

tungswirtschaft ab etwa dem 19. Jahrhundert verändert: Private Haushalte, die zuvor für den eigenen 

Bedarf produzierten, orientierten sich nun an der Erwerbsarbeit, um mit einem Einkommen extern 

produzierte Güter und Dienstleistungen auf dem Markt zu erwerben. Auch heute noch sind die erwor-

benen Güter meist nicht für den unmittelbaren Verbrauch geeignet, sondern müssen in den privaten 

Haushalten zum konsumierbaren Endprodukt verarbeitet werden, was marktwirtschaftlich aber nicht 

als Produktionsleistung privater Haushalte erfasst wird (ebd.). Auch der Erhalt der Arbeitskraft von 

Lohnarbeiter*innen und die Befähigung Heranwachsender zur Teilhabe an schulischen Bildungspro-

zessen wird nicht als ökonomische Produktionsleistung privater Haushalte erfasst, obwohl die Wirt-

schaft maßgeblich davon profitiert (Wolf 2023: 48). 

�í�X�í�X�î���W�Œ�]�À���š�����,���µ�•�Z���o�š�������o�•���•���v�š�Œ���v���µ�v�������µ�•�P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�����•�}�Ì�]���o���Œ���t���Œ�š�•���Z�‚�‰�(�µ�v�P 

Neben der basalen, physischen Lebenserhaltung erfordert das menschliche Zusammenleben auch be-

ziehungsgebundene alltägliche Tätigkeiten, die in privaten Haushalten in Form von unbezahlten Be-

ziehungs-, Versorgungs-, Bildungs- und Pflegearbeiten geleistet werden (Weber 2010). Familien und 

private Haushalte haben als soziale Einrichtungen die Funktionen, durch Kommunikation, Sozialisa-

tion, Regeneration und Versorgung eine Kultur des Zusammenlebens zu schaffen und zu erhalten und 
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Individuen einen Ort der Persönlichkeitsentwicklung zu bieten (Häußler 2020: 59, Häußler 2023: 21). 

Sie �•�]�v�����c�d���]�o�����]�v���•���E���š�Ì�Á���Œ�l�•���À�}�v���>���Œ�v�}�Œ�š���v�^���µ�v�����š�Œ���P���v�����µ�Œ���Z�����]�Œ���l�š�����µ�v�����]�v���]�Œ���l�š����Bildungsleistun-

gen für Heranwachsende zum kulturellen Kapital unserer Gesellschaft bei (Wolf 2023:52). Durch diese 

Produktion von Human- und Sozialvermögen stellen sie nicht nur die Funktionsfähigkeit unserer Ge-

sellschaft sicher, sondern tragen die Kosten und Konsequenzen dieser Versorgungstätigkeiten zu größ-

ten Teilen selbst (Weber 2010, Häußler 2023: 21).  

Private Haushalte haben somit konstitutive wirtschaftliche und soziale Funktionen (Häußler 2020) und 

koordinieren ihre Handlungen auf komplexe Weise zwischen Mikro- und Makroebenen der Gesell-

schaft. Dabei nehmen sie Einfluss auf Gesellschaft und Ökonomie (und, hier ausgeklammert, selbstre-

dend auch auf Ökologie) und sind gleichzeitig in ihrem Handeln durch deren Gefüge gerahmt. Da ihr 

alltägliches Versorgungsvermögen über den Grad der gesellschaftlichen Teilhabe bestimmt, ist die 

Vermittlung von Daseinsvorsorge-Kompetenzen besonders wichtig (Thiele-Wittig 2003).  

�í�X�î �������Œ���r���Œ�����]�š 

Für die alltäglichen Versorgungsleistungen wird im Folgenden der Begriff der unbezahlten Care-Arbeit 

verwendet, angelehnt an die Definition von Uta Meier-Gräwe. Nach ihr umfasst Care-Arbeit alle �c�µ�v�r

bezahlten und bezahlten (re)produktiven Tätigkeiten des Sorgens und Sich-Kümmerns, Fürsorge 

�µ�v�����^���o���•�š�•�}�Œ�P���^�U�����o�•�}�����]�����c�����P�o���]�š�µ�v�P���µ�v�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P���^���Z�Á���v�P���Œ���Œ�U���E���µ�P�����}�Œ���v���Œ���µ�v�����]�Z�Œ���Œ���D�º�š�r

�š���Œ�U���€�Y�•�����]�������Œ�Ì�]���Z�µ�v�P�U�����]�o���µ�v�P���µ�v���������š�Œ���µ�µ�v�P���À�}�v���<�]�v�����Œ�v�U�����]�����t�]�������Œ�Z���Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ���‰�Z�Ç�•�]�•���Z���v��

und psychischen Reproduktion des Arbeitsvermögens von berufstätigen Erwachsenen, die familiäre 

�µ�v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o���� �W�(�o���P���� �µ�v���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �����]�� �<�Œ���v�l�Z���]�š�� �}�����Œ�� �����Z�]�v�����Œ�µ�v�P�U�� �€�Y�•�� ���]���� �,�]�o�(���� �Ì�µ�Œ��

Selbsthilfe, unter Freund*innen, Nachbar*innen, im Bekanntenkreis, bis zur Altenpflege und Ster-

bebegleitung� ;̂ dabei sind �c�����•���t�]�•�•���v�U�����]�����K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���µ�v�������]�����s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P���~�c�D���v�š���o���>�}�����^�•�^��

miteinzubeziehen (Meier-Gräwe 2020: 28). Ergänzend sollen gemäß der Definition für Care-Arbeit 

nach Gabriele Winker der Aspekt der Beratung (Winker 2015: 17) und gemäß dem Verständnis von 

Gabriele �^�}�Œ�P�}�����]�����c�W�(�o���P�����µ�v�������µ�(�Œ�����Z�š���Œ�Z���o�š�µ�v�P�������•�����]�P���v���v���<�‚�Œ�‰���Œ�•���µ�v�����•���]�v���Œ���&�µ�v�l�š�]�}�v���v, dazu 

zählt: s�]���Z���Á���•���Z���v�U�����v�š�•�‰���v�v���v�U�����•�•���v���µ�v�����l�}���Z���v�^���u�]�š���]�v�����Ì�}�P���v���Á���Œ�����v���~�^�}�Œ�P�}���î�ì�î�ï�W���õ�î�•�X��Ber-

enice Fisher und Joan Tronto verstehen unter caring �c�€�Y�•�������•�‰�����]���•�������š�]�À�]�š�Ç���š�Z���š���]�v���o�µ�����•�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P��

that we do to maintain, continue and repair our �b�Á�}�Œ�o���Z���•�}���š�Z���š���Á���������v���o�]�À�����]�v���]�š�����•���Á���o�o�����•���‰�}�•�•�]���o���X�^��

und beziehen explizit auch die Fürsorge für die Umwelt mit ein (Fischer & Tronto 1990: 40). Haus-

halts- und Sorgearbeiten innerhalb von Care-Arbeit klar voneinander zu trennen, ist in der Regel 
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nicht möglich, da sie sich im Alltag häufig gegenseitig durchdringen (Winker 2015: 25). Care-Arbeit 

und Sorgearbeit bzw. Fürsorgearbeit werden im Folgenden synonym verwendet und beziehen die 

Haushaltsarbeit in der Regel mit ein. 

Auch wenn diese vorliegende Schulbuchanalyse sich auf die Darstellung der unbezahlten Care-Ar-

beit bezieht, müssen deren Zusammenhänge mit der bezahlten Care-Arbeit erläutert werden, denn 

beide Bereiche bedingen einander wesentlich. Daher wird immer wieder auch auf die bezahlte Care-

Arbeit Bezug genommen, wenngleich sie nicht ähnlich umfassend dargestellt werden kann, um nicht 

den Rahmen dieser Arbeit zu sprengen. 

�í�X�î�X�í���t���Œ�š���Œ�(���•�•�µ�v�P 

Alltäglich verrichtete Care-Arbeiten in privaten Haushalten stellen das Ergebnis zahlreicher Abstim-

mungsprozesse von Bedürfnissen, Ressourcen und weiteren Bedingungen dar, wie z. B. die Anzahl der 

Care-Empfänger*innen, der soziale Rahmen, die räumlichen Bedingungen, die verfügbaren zeitlichen, 

materiellen und finanziellen Mittel, die Motivation, das Wissen und die Kompetenzen der Care-Hand-

lungsträger*innen und ihre Beziehung zu den -Empfänger*innen (Winker 2015: 26). Diese Komplexi-

tät erschwert eine quantitative Erfassung des Werts von Fürsorgearbeit. Dennoch wird genau hier seit 

den 1970er Jahren von Haushaltswissenschaftlerinnen und Frauenforscherinnen angesetzt, um der 

problematischen Unterbewertung privater Care-Arbeiten ökonomische Argumente entgegenzuset-

zen.  

Ein Verfahren zur Bemessung der Leistungen privater Haushalte sind die Zeitverwendungserhebungen 

des Statistischen Bundesamtes, die aufzeigen sollen, welche Zeitanteile in privaten Haushalten auf 

welche Tätigkeiten entfallen. Für das Jahr 2013 wurde festgestellt, dass Haushalte in Deutschland 

durchschnittlich 3:07 Stunden täglich für unbezahlte Tätigkeiten der Haushaltsführung und der Fami-

lienbetreuung aufbringen (DESTATIS 2023). Der Wert nicht-materieller Versorgungsleistungen im Rah-

men unbezahlter Arbeiten privater Haushalte, wie der einer zwischenmenschlichen Beziehung zu pfle-

genden Personen oder der einer selbst hergestellten Mahlzeit, lässt sich statistisch und monetär 

schwer erfassen. Aus kalkulationstechnischen Gründen lässt er sich nicht einfach in die Volkswirt-

schaftliche Gesamtrechnung (VGR) miteinbeziehen, sodass das Statistische Bundesamt hierzu ein Sa-

tellitensystem entwickelt hat. Satellitensysteme sind �c�����š���v�•�Ç�•�š���u���U��die die Volkswirtschaftliche Ge-

samtrechnung (VGR) um gesellschaftlich wichtige Informationsbereiche ergänzen sollen.�  ̂(Feess o. 

D.). I�u�� �c�^���š���o�o�]�š���v�•�Ç�•�š���u�� �,���µ�•�Z���o�š�•�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v�^ wird der materielle Wert unbezahlter Arbeit basie-

rend auf den Zeitverwendungserhebungen dargestellt. Hierfür wird die durchschnittliche täglich für 
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unbezahlte Arbeit aufgewendete Zeit erfasst, wobei Kinderbetreuung, Bildungsaktivitäten, Bereit-

schaftszeiten und Beziehungsarbeit abseits von isoliert messbaren Gesprächen nicht miteinbezogen 

werden �~�^���Z�Á���Œ�Ì���˜���^���Z�Á���Z�v���î�ì�í�ò�W���ï�ô�•�X�����•���Ì���]�P�š�����•�]���Z���Ì�µ�o���š�Ì�š�U�������•�•���c�€�Y�•��die Bruttowertschöpfung der 

Haushaltsproduktion 2013 mit 987 Milliarden Euro deutlich über der Bruttowertschöpfung im pro-

���µ�Ì�]���Œ���v�����v���'���Á���Œ�������~�ó�ò�õ���D�]�o�o�]���Œ�����v�����µ�Œ�}�•�^���o�]���P�š��(ebd.: 46).  

Auf die Begrenztheit der Aussagekraft solcher Quantifizierungen des ökonomischen Wertes von un-

bezahlter Care-Arbeit wird immer wieder hingewiesen, da Care-Arbeit, ob beruflich oder privat geleis-

tet, eine ganzheitliche Arbeit mit einer eigenen Logik darstellt und eigenen Regeln folgt. Sie kann we-

der automatisiert noch durch technische Innovationen oder Investitionen in vergleichbarer Weise wie 

materielle Produktionsprozesse effizienter gemacht werden. Das asymmetrische Verhältnis zwischen 

Care-Leistungsträger*innen und -Empfänger*innen, das auf Abhängigkeiten und Achtung beruht, ver-

unmöglicht zudem einen Anspruch auf eine garantierte Reziprozität im Austausch von Leistungen zwi-

schen den Akteur*innen (Stiegler 2009: 28). Care-Arbeit basiert maßgeblich auf der Ebene der Be-

ziehung und einer nicht-instrumentellen Haltung zur Zeitaufwendung. Der ökonomische Wert stellt 

also nur einen Argumentationsbaustein für die Anerkennung des Wertes von Care-Arbeit dar (Au-

�o���v�������Z���Œ���˜�������u�u���Ç���Œ���î�ì�í�ð���W���ó�ì�•�U�������Œ���]�Z�Œ���v���c���u�}�š�]�}�v���o���v���D���Z�Œ�Á���Œ�š�^���v�]���Z�š���u�]�š������deckt (Palenga-

Möllenbeck 2014: 141). Insbesondere die innerhalb von Familien geleistete Care-Arbeit beinhaltet 

�cexklusive, persönliche und emotionale Beziehungen� ,̂ die mit den ineinander verwobenen Care-

Handlungen der Erziehung, Versorgung, Betreuung und Pflege vermischt sind. Ihr Wert besteht dar-

über hinaus in �c�•�µ�•�š���v�����v�^�� �Á�]����Wohlbefinden durch Zusammenhalt und Zugehörigkeit, welche 

nicht in Zeiteinheiten erfasst werden können (Jurczyk 2014: 178). Soll Care-Arbeit in ihrer Relevanz 

für ein gutes Leben beurteilt werden, muss sie über Marktlogik-bestimmte Effizienz- und Rationali-

tätsbemessungen hinaus anhand sozialer Logiken in Hinblick auf ihren Dienst am Menschen be-

trachtet werden (Aulenbacher & Dammayer 2014a: 71).  

�í�X�î�X�î�����Œ�����]�š�•�š���]�o�µ�v�P�U���&���u�]�o�]���v�(�}�Œ�u���v���µ�v�����'���•���Z�o�����Z�š���Œ�Œ�}�o�o���v���µ�v�����]�Z�Œ�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� 

�t���Œ���º�����Œ�v�]�u�u�š�������Œ���r���Œ�����]�š���v���(�º�Œ���Á���v���µ�v�����µ�v�š���Œ���Á���o���Z���v���������]�v�P�µ�v�P���v�M�����]�����Z���µ�š�����À�}�Œ�o�]���P���v�����v��

�����Œ���r���Œ�����]�š�•�š���]�o�µ�v�P�•�u�µ�•�š���Œ���Z�������v�� �•�]���Z�� ���v�š�o���v�P�������Œ�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �'���•���Z�o�����Z�š�����v�š�Á�]���l���o�š�X�� ���]���� ���Œ�š�� �µ�v����

�t���]�•���U���Á�]���������Œ�����Z���µ�š�����}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���]�•�š���µ�v�����Á���o���Z�����&�}�o�P���v�������Œ���µ�•�����Œ�Á�����Z�•���v�U���u�º�•�•���v���]�v���]�Z�Œ���Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�r

�•���Z���v�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v�����]�u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š���t���v���o�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v���À�}�v���'���•���o�o�•���Z���L�•�r�U���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�r

�U�����Œ�����]�š�•�r���µ�v�����&���u�]�o�]���v�(�}�Œ�u���v���À���Œ�•�š���v�����v���Á���Œ�����v�X�����]���•���•�}�o�o���]�u���&�}�o�P���v�����v���•�l�]�Ì�Ì�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X 
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�s�}�u���c�P���v�Ì���v���,���µ�•� �̂��Ì�µ�u���/�������o�������Œ�����º�Œ�P���Œ�o�]���Z���v���<�o���]�v�(���u�]�o�]���W 

�/�u�����µ�Œ�}�‰���������Œ���(�Œ�º�Z���v���E���µ�Ì���]�š���~�í�ò�X�r�í�õ�X���:���Z�Œ�Z�µ�v�����Œ�š�•�����Æ�]�•�Ÿ���Œ�š���v�����]�����u���]�•�š���v�������µ���Œ�o�]���Z���v���}�����Œ���Z���v���r

�Á���Œ�l�o�]���Z���v���Z���µ�•�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v���s���Œ�����v���������o�•���c�P���v�Ì���•���,���µ�•�^���µ�v�������o�•���c���]�v�Z���]�š���À�}�v���W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���µ�v����
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Insbesondere der berufliche Wiedereinstieg nach Unterbrechung aufgrund von Geburt, Betreuung 

oder Pflege Angehöriger bringt strukturelle Benachteiligungen für Frauen mit sich, die lebenslauf-

politische Rahmengestaltungen erfordern, um Männern und Frauen gleichermaßen zu ermöglichen, 

dass sie berufliche und familiäre Aufgaben übernehmen können (BMFSFJ 2012a: 25). Doch durch 

das neoliberale Konzept der Eigenverantwortung und Selbsttätigkeit (Winker 2015: 28) werden wirt-

schaftspolitische Beschlüsse gefördert, durch die Sorgearbeitende in ihren Schwierigkeiten dabei, 

Erwerbstätigkeit und Care-Verantwortung miteinander zu vereinbaren, sich selbst überlassen wer-

den (ebd.: 91). Ein Verständnis von Leistungsgerechtigkeit, das Leistung lediglich anhand von markt-

wirtsc�Z���(�š�o�]���Z���v���'�Œ�‚�˜���v���Á�]�����c�����Œ���]�š�•���Z���(�š�U���D�}�š�]�À���š�]�}�v�U�����µ�(�Á���v���U�����Œ�P�����v�]�•���µ�v���������o�}�Z�v�µ�v�P�^�������Á���Œ�r

tet und das gesunde, leistungsfähige und care-unabhängige Individuum voraussetzt, ist aus sich her-

aus blind für Fragen der Leistbarkeit gesellschaftlicher Care-Arbeit. Dieser eingeschränkte Blick re-

sultiert aus dem gesellschaftstheoretischen Modell des handlungsorientierten und isoliert betrach-

teten Homo Oeconomicus, bei dem Lebenskontexte, soziale Beziehungen und Ressourcen als Vo-

raussetzungen und Einflussgrößen auf Leistungsmöglichkeiten von Individuen außen vorbleiben. 

Gesellschaftsmitglieder, die nicht oder nicht mehr marktprinzipientauglich sind, durch Fürsorge zu 

erhalten, ist in diesem Menschenbild ebenso wenig relevant wie die Institutionen und Personen, die 

diese Leistungen tragen (Riegraf 2014: 165ff.). Die Ignoranz der Bedingungen und Notwendigkeiten 

von Care-Arbeit, und hier besonders die geschlechterrollenbezogenen Besonderheiten und Benach-

teiligungen, führt individuell wie gesamtgesellschaftlich zu einer problematischen Entwicklung, die 
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Die sich zuspitzende Lage rund um die bezahlte und unbezahlte Care-Arbeit zeigt sich immer wieder 

punktuell anhand zutage tretender Defizite und Gefährdungssituationen, und zwar nicht erst seit 

der Corona-�<�Œ�]�•���U�� ���]���� ���]���� �c�^�Ç�•�š���u�Œ���o���À���v�Ì�^�� �À�}�v�� �����Œ���� �‰�o�‚�š�Ì�o�]���Z��gesamtgesellschaftlich spürbar 

machte (Meier-Gräwe 2020). Im Folgenden sollen zunächst einige der jüngsten politischen Maßnah-

men in Anbetracht der Care-Krise und schließlich weiterführende Vorschläge und Forderungen für 

eine veränderte Wahrnehmung und Bewertung von Care bzw. Care-Arbeit beleuchtet werden. 
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Kinderbetreuung: 

Im Bereich der bezahlten Care-Arbeit wurden die Strukturen in der Kinderbetreuung ein Stück weit 

auf die Anforderungen aus den beschriebenen Wandlungsprozessen von Gesellschaft und Arbeit 

angepasst. Der Kita-Ausbau wurde forciert, ein Anspruch auf einen Betreuungsplatz für Kinder ab 

dem ersten Lebensjahr wurde im Jahr 2013 rechtlich fixiert. Drei Investitionsprogramme des Bundes 

brachten über 560.000 neue Kita-Plätze hervor und die Betreuungsquote hat sich von 2008 bis 2020 

von 17,6 % auf 35 % verdoppelt. Dennoch reicht dies noch immer nicht aus, um dem Wunsch nach 

einem Betreuungsplatz für unter 3jährige Kinder, den 49 % der Eltern hegen, nachkommen zu kön-

nen. Ein weiteres Investitionsprogramm für bis zu 90.000 weitere Kita-Betreuungsplätze läuft mo-

mentan aus (BMFSFJ 2023).  

Geschlechterbezogene Erwerbsarbeitsverteilung:  

Trotz mehrfacher Novellierungen der gesetzlichen Grundlagen zur Beteiligung von Frauen in Füh-

rungspositionen und Aufsichtsgremien zeigte der Gleichstellungsindex 2022, dass nur 10 % der 
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Beschäftigten im höheren Dienst in leitender Position in Teilzeit tätig, und davon wiederum 73 % 

Frauen sind. Daher hat das Bundesgleichstellungsministerium im März 2023 das Projekt �cFühren in 

Teilzeit in den obersten Bundesbehörden�  ̂in die Wege geleitet, um in Zusammenarbeit unter ande-

rem mit der Bundesfrauenvertretung einen Leitfaden zu entwickeln und so mehr Frauen in Füh-

rungspositionen zu bringen (BMFSFJ 2023a) Dieser Ansatz lässt jedoch die Förderung von Männern 

als Teilzeiterwerbstätige und somit potenziell mehr Care-Arbeit Leistende außen vor.  

Professionalisierung und Akademisierung der Care-Berufe:  

Es kommt aktuell zu einer wissenschaftlichen Neuausrichtung in der beruflichen Care-Arbeit, bei-

spielsweise durch die Implementierung von Studiengängen in den Pflegewissenschaften. Es ist zu 

hoffen, dass die ökonomische Aufwertung von Care-Arbeit, die dadurch erreicht wird, sich langfris-

tig auch auf die Wahrnehmung und Anerkennung unbezahlter Care-Arbeit in privaten Haushalten 

auswirkt. Eine größere ideelle wie monetäre Wertschätzung könnte den beruflichen Care-Arbeits-

bereich attraktiver für Männer machen, was eine Auflösung geschlechterbezogener Arbeitsteilungs-

muster befördern könnte (Jurczyk 2014: 179).  

Die Missstände in der beruflichen Pflege werden zudem �t nicht erst seit der verstärkten Aufmerk-

samkeit im Zuge der Corona-Pandemie �t durch Medienberichte, TV-Dokumentationen oder auch in 

den sozialen Netzwerken zunehmend sichtbar gemacht. Problematisch ist allerdings, dass dies im-

mer nur punktuelle Beleuchtungen der Symptome der Care-Krise sind und die übergreifende Schief-

lage im Pflegesystem außer Acht gelassen wird (Jurczyk 2014: 179). 

Care-Berufe in der Berufsorientierung:  

Einen Versuch, Heranwachsenden den beruflichen Alltag der Gesundheits- und Krankenpflege im 

Rahmen der beruflichen Bildung näher zu bringen und so einen Beitrag zur Abmilderung des Pflege-

notstands zu leisten, startete Franziska Giffey in ihrer ehemaligen Position als Bundesfamilienminis-

terin. Sie �Á�}�o�o�š�����]�u���Z���Z�u���v���]�Z�Œ���Œ���<���u�‰���P�v�����c�D�����Z���<���Œ�Œ�]���Œ�������o�•���D���v�•���Z�J�^���~���D�&�^�&�:���î�ì�î�ì���•���u�]�š�������u��
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ressieren. Das Format rief jedoch von Seiten beruflich Pflegender harsche Kritik hervor, die das Be-

rufsethos und die Professionalität ihres Berufsstandes durch die Darstellung der Pflege darin als un-

tergraben empfanden (Deutsches Ärzteblatt 2020).  
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Rentenpolitik:  

Um Familienarbeit rentenrechtlich mehr Anerkennung zu gewähren und die Benachteiligungen der 

Rentenansprüche von vorwiegend Frauen durch Kindererziehung abzumildern, wurden die Zeit-

räume der Kindererziehungszeiten, die laut Sozialgesetzbuch als Beitragszeiten zur gesetzlichen 

Rente angerechnet werden, ausgeweitet. Durch die Einführung der Mütterrente I im Jahr 2014 und 

II im Jahr 2019 wurde die Kindererziehungszeit von vormals 12 Monaten pro Kind auf 30 Monate 

verlängert (Göpfert 2023). Weiterhin sind nicht erwerbstätige Pflegepersonen durch die Einführung 

des neuen Pflegebedürftigkeitsbegriffs im Jahr 2017 besser sozial abgesichert, da nicht nur körper-

bezogene Grundpflegetätigkeiten, sondern auch Betreuungsleistungen oder Hilfen bei der Haus-

haltsführung gegenüber einer pflegebedürftigen Person rentenversicherungspflichtig werden (Göp-

fert 2023a). 
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Zahlreiche politische Initiativen und Wissenschaftler*innen fordern unter Verweis auf den sich zuspit-

zenden dysfunktionalen Umgang mit Care-Ressourcen ein Umdenken und eine Neugestaltung der Be-

dingungen von bezahlter und unbezahlter Care-Arbeit, welche wie erläutert in engem Zusammenhang 

miteinander stehen. Im Zentrum müssten dabei die Bedürfnisse und die Würde aller Menschen ste-

hen (Winker 2015: 116). 

In den aktuellen sozial- und arbeitswissenschaftlichen Debatten besteht Einigkeit darüber, dass die 

Verlagerung privater Care-Arbeit in die bezahlte Care-Arbeit nicht länger auf Kosten der bisherigen 

beruflichen Care-Arbeiter*innen und zulasten der Care-drain-Länder gehen darf. Eine Aufwertung der 

unbezahlten Care-Arbeit in privaten Haushalten und der bezahlten Care-Arbeit im professionellen Be-

reich wird verlangt (Winker 2015: 163; Biesecker 2009: 41). Dazu müssen sie in ihrer Unverzichtbarkeit 

anerkannt und durch Politik und Gesellschaft entsprechend ideell, finanziell und qualitätsbezogen neu 

gefasst werden (Stiegler 2009: 31).  

Anstatt Sparmaßnahmen zulasten privater Haushalte umzusetzen, braucht es ein wirtschaftspoliti-

sches Umdenken im Sinne einer Abkehr von der reinen Profitmaximierung (Stiegler 2009: 31; Bies-

ecker 2009: 38) und eine Einsicht in die Notwendigkeit finanzieller Ausgaben für Care-Leistungen als 

sinnvolle und unumgängliche Investition. Dazu muss der Arbeits-Begriff über den der Lohnarbeit hin-

aus neu definiert werden (Winker 2015: 160; Biesecker 2009: 39), und geschlechterstereotypische 

Zuschreibungen von Care-Arbeiten müssen in allen Kontexten aufgelöst werden. Fürsorgearbeit muss 

�u�]�v�����•�š���v�•�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� ���Œ�P���v�Ì���v�����Œ�� �•�]���o���� �Á�]���� �c�>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �µ�v���� �E�����Z�Z���o�š�]�P�l���]�š�^�� �]�v��
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wirtschaftspolitische Entscheidungen miteinbezogen (Stiegler 2009: 31), wenn nicht gar vollständig 

zum Bezugspunkt gesellschaftlicher Gestaltung gemacht werden (Winker 2015: 143).  

Ein so umfassender Wandel sozialer Ordnung geschieht allerdings nicht von heute auf morgen, son-

dern muss sich als inkorporierte und legitimierte, d. h. als selbstverständlich empfundene, Praxis über 

mehrere Generationen hinweg vollziehen (Wolf 2023: 39). Voraussetzung hierfür ist das Bewusstsein, 

dass Menschen grundsätzlich von der Fürsorge durch andere Menschen abhängig sind (Winker 2015: 

146). Denn nur so wü�Œ�����v���c�&�}�Œ�u���v�������Œ���^�}�o�]�����Œ�]�š���š���Ì�Á�]�•���Z���v�������Œ��-Geber_innen und Care-Nehmer_in-

�v���v�^���u�‚�P�o�]���Z�U�����]�������µ�•�Œ���]���Zend deutlich in der Öffentlichkeit wahrnehmbar werden, um politische Ent-

scheidungen stärker als ökonomische Gewinnmotive zu beeinflussen (ebd.: 149). Um allen beteiligten 

Akteur*innen Mitbestimmungsmöglichkeiten zu geben, sind demokratische Strukturen unabdingbar 

(ebd.: 163). Darüber hinaus müssen Maßnahmen zur Entlastung derjenigen Menschen ergriffen wer-

den, die in so großem Ausmaß mit der Bewältigung des Alltags kämpfen müssen, dass ihnen keine 

Ressourcen mehr bleiben, um sich politisch zu beteiligen. Um die politischen Einflussmöglichkeiten 

Einzelner zu bündeln und zu stärken bedürfe es der �c�s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P���À�}�v�������Œ��-���l�š�]�À�]�•�š�z�]�v�v���v�^��(ebd.: 153). 

Dies gilt beispielweise für Frauen in Abhängigkeitsverhältnissen oder auch für Familien, deren Interes-

sen politisch eher gering vertreten werden und die sich aufgrund der sehr knappen zeitlichen und 

energiebezogenen Ressourcen wegen der bereits erläuterten Doppelbelastung von Erwerbs- und Für-

sorgearbeit meist wenig selbst politisch engagieren können (Heuwinkel 1997: 103f.). Diese einge-

schränkten Teilhabemöglichkeiten bezeichnet die Erziehungswissenschaftlerin und Familienforsche-

rin Maria A. Wolf als symbolische Gewalt der vorherrschenden sozialen Ordnung gegenüber Familien 

(Wolf 2023: 66).  

Zur Verbesserung der zeitlichen und strukturellen Arbeitsbedingungen bezahlter und unbezahlter 

Care-Arbeiter*innen und zur Vergeltung der erbrachten Leistungen durch finanzielle Unterstützung 

und soziale Sicherung werden in der Forschung unter anderem diskutiert: Arbeitszeitkürzungen mit 

vollem Lohnausgleich �~�c�l�µ�Œ�Ì�����s�}�o�o�Ì���]�š�^�•�U�������Œ��-Zeitbudgets, die beiden Geschlechtern gleichermaßen 

bezogen auf ihren gesamten Lebenslauf flexible Unterbrechungen oder Verkürzungen der Erwerbstä-

tigkeit ermöglichen (Jurczyk 2014: 179; Winker 2015: 158), oder auch das bedingungslose Grundein-

kommen (Winker 2015: 160; Biesecker 2009: 40). Gleichzeitig müssten soziale Infrastrukturen ausge-

baut werden (Winker 2015: 160) mit dem Ziel, dass Care-Leistungen (z. B. Altenpflege, Kinderbetreu-

ung) breit öffentlich unterstützt bzw. gar vollständig bereitgestellt werden. So würden die Verantwor-

tung zwischen privater und öffentlicher Sphäre umverteilt und geschlechtsspezifische Arbeitsteilungs-

muster nicht länger durch äußere Faktoren gefestigt werden (Uhde 2020). Für die Finanzierung einer 
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solchen Transformation werden unter anderem steuerpolitische Maßnahmen vorgeschlagen, die 

große Vermögen und Gewinne deutlich stärker besteuern (Winker 2015: 164.). Im Bereich der beruf-

lichen Bildung muss die soziohistorisch bedingt geringe Bewertung und Bezahlung von Care-Berufen 

���µ�Œ���Z���c�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�]���Œ�µ�v�P���µ�v�������l�������u�]�•�]���Œ�µ�v�P�������Œ�����µ�•���]�o���µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�^���Á���]�š���Œ���À���Œ�����•�•���Œ�š���Á���Œ�r

den (Häußler 2023: 32).  

Das Konzept des Vorsorgendes Wirtschaftens nach Biesecker fordert ein ganzheitliches Wirtschaf-

�š���v�U�������•���•�]���Z�����u���c�P�µ�š���v���>�������v�^���(�º�Œ�����o�o���������š���]�o�]�P�š���v���}�Œ�]���v�š�]���Œ�š���µ�v�������]�����cReproduktionsfähigkeit sozi-

aler Kräfte�^���u�]�š���]�v�����Ì�]���Z�š. Dies soll verhindern, dass jene, die aktuell die Mehrarbeit maßgeblich 

tragen und auf eine Regeneration ihrer eigenen Kräfte durch Zeit und Selbstfürsorge verzichten, in 

der kapitalismusbedingten Krise als sozialer Puffer dienen. Dabei müssten die Abhängigkeiten in 

Sorgebeziehungen berücksichtigt und in Aushandlungsprozessen auch jene einbezogen werden, die 

ihre Stimme selbst nicht erheben können, wie z. B. die Natur und die nachfolgenden Generationen. 

Die voneinander separierten Dimensionen des Sozialen, des Ökonomischen und des Ökologischen 

müssten wieder miteinander verwoben werden (Biesecker 2009: 38f.). In diesem Sinne müsste eine 

nachhaltige Familienpolitik besonders die gegenwärtigen Versorgungsleistungen von Familien als 

Kapital einer Gesellschaft verstehen, und Eltern und Familien in Fragen der Fürsorge unterstützen 

(ebd.: 44).  

Dieses Konzept des Vorsorgendes Wirtschaftens von Biesecker lässt sich gut mit dem Befähigungs-

ansatz von Martha Nussbaum verknüpfen. Letztere befasst sich gerechtigkeitstheoretisch mit 

grundlegenden Anforderungen an gesellschaftspolitische Entscheidungen. Nussbaum formulierte 

�c�����v�š�Œ���o�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�^�� ���o�•�� �•�]���o�•���š�Ì�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �c�Œ�]���Z�š�]�P���•�� �µ�v���� �P���Œ�����Z�š���•�� �‰�}�o�]�š�]�•���Z���•�� �,���v�����o�v�^�� �µ�v����

meinte damit die Ermöglichung von Freiheiten in Form von Entscheidungs- und Verhaltensfreiheiten 

und politischer Mitbestimmung (Nussbaum 2020: 288�•�X�� ���]�v���� �W�}�o�]�š�]�l�� �(�º�Œ�� ���]�v�� �c�P�µ�š���•�� �>�������v�^�� �u�º�•�•����

immer wieder prüfen, ob sie die Lebensbedingungen so gestaltet, dass Menschen darin tatsächlich 

handlungsfähig im Sinne der genannten Fähigkeiten sind. Hierzu ist nicht nur im Blick zu haben, ob 

sie theoretisch handeln könnten, sondern ob sie es auch tatsächlich und aus freien Stücken tun 

(Nussbaum 2020: 291).  

Nussbaum benennt in diesem Sinne klare Forderungen an schulische Bildung als demokratische Bil-

dung. Sie formuliert �(�º�Œ�����º�Œ�P���Œ�Ž�]�v�v���v�������u�}�l�Œ���š�]�•���Z���Œ���^�š�����š���v���•�]�������v���(�º�Œ���c�>�������v�U���&�Œ���]�Z���]�š���µ�v�����^�š�Œ���r

�����v���v�����Z���'�o�º���l�^���µ�v�������]�v�P�����Œ�����&���Z�]�P�l���]�š���v�X���h�v�š���Œ�����v�����Œ���u�������v���v�v�š���•�]�������]�����c�&���Z�]�P�l���]�š�U���•�]���Z���µ�u�������•��

Leben anderer Menschen zu sorgen, sich bewusst zu machen, was verschiedene politische Ansätze 

für die Chancen und Erfahrungen der unterschiedlichen Gruppen von Mitbürgern und der Menschen 
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���µ�˜���Œ�Z���o���������•���>���v�����•�����������µ�š���v�^���~�E�µ�•�•�����µ�u���î�ì�í�î�W���ð�ì�•�X�������Ì�}�P���v�����µ�(�������Œ���~-Arbeit) lässt sich hieraus 

die Notwendigkeit der kritischen Wahrnehmung politischer Bedingungen für die Möglichkeiten und 

Konsequenzen der Übernahme von Fürsorgeverantwortung ableiten. Internationale Zusammen-

hänge, wie der Care-drain, und Care-Arbeitsungleichverteilungen innerhalb eines Landes sollten in 

diesem Sinne mit ihren Folgen und Erfordernissen für die agierenden Individuen verstehbar werden. 

Weiterhin spricht Nussbaum über ���]�����c�&���Z�]�P�l���]�š�U���l�o���Œ�����s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v���º�����Œ�����]�����s�]���o�Ì���Z�o���À�}�v���l�}�u�‰�o���r

xen Fragen zu entwickeln, die die verschiedenen Entwicklungsstadien des menschlichen Lebens be-

treffen: über Kindheit, Erwachsenwerden, familiäre Beziehungen, Krankheit, Tod und dergleichen 

meh�Œ���€�Y�•�^���~�������X�W���ð�ì�•�X��Bezogen auf Care-Arbeit kann hier die Bedeutung der Wahrnehmung von Für-

sorgeabhängigkeiten, der Konkretisierung von Fürsorgebeziehungen und die Enttabuisierung be-

stimmter Fürsorge-Situationen verortet werden. Schulen müssten unter anderem vermitteln, dass 

Hilflosigkeit, menschliche Schwäche und auf andere angewiesen zu sein nichts ist, wofür man sich 

schämen muss. Vielmehr sollte man solche Lebenssituationen als Kooperations- und Unterstüt-

zungsimpuls nutzen (ebd.: 62).  

�ð�X �����Œ���r���Œ�����]�š���µ�v�������]�o���µ�v�P�� 

���]���� ���]�•�Z���Œ�������Œ�P���•�š���o�o�š���v�����]�o���µ�v�P�•�]�v�Z���o�š�����l�‚�v�v�š���v�� �]�u�� �Z���Z�u���v�������Œ���Z���µ�•�Z���o�š�•�����Ì�}�P���v���v�� ���]�o���µ�v�P�� �(�º�Œ��

�>�������v�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���À���Œ�}�Œ�š���š���Á���Œ�����v�X���^�]�����Á���Œ���v�������v�v���������Œ���P���u���˜�������Œ�����l�š�µ���o�o���v���>���Z�Œ�‰�o���v�������������v�r�t�º�Œ�š�r

�š���u�����Œ�P�•���l���]�v�������•�š���v���š���]�o���À���Œ�‰�G�]���Z�š���v�����Œ�����o�o�P���u���]�v���]�o���µ�v�P���µ�v�����Á�º�Œ�����v���•�}�u�]�š���v�]���Z�š�U���Á�]�����v�}�š�Á���v�r

���]�P�U�����]�����Z���Œ���v�Á�����Z�•���v�������'���v���Œ���Ÿ�}�v���]�v���'���v�Ì�������Œ�Œ���]���Z���v�X�������v�v���Z���µ�•�Z���o�š�•�����Ì�}�P���v�������]�o���µ�v�P���(�º�Œ���>���r

�����v�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���]�•�š���v�]���Z�š���(�º�Œ�����o�o�����^���Z�µ�o�(�}�Œ�u���v���µ�v�������µ���Z���v�]���Z�š���(�º�Œ�����o�o�����^���Z�º�o���Œ�Ž�]�v�v���v���À�}�Œ�P���•���Z���v�X���h�u���Ì�µ��

�l�o���Œ���v�U�� �]�v�Á�]���(���Œ�v�� ���]���•�����o�•���µ�v�Ì�µ�o���•�•�]�P���Ì�µ�� �����Á���Œ�š���v���]�•�š�U�� �•�}�o�o�� �]�u�� �&�}�o�P���v�����v�� ���]���� �'���v���•���� �����•�� �Z���µ�Ÿ�P���v��

���o�o�P���u���]�v���]�o���µ�v�P�•�À���Œ�•�š���v���v�]�•�•���•�����Œ�o���µ�š���Œ�š���Á���Œ�����v�X�������Ì�µ���]�•�š�����•���v�}�š�Á���v���]�P�U�����µ���Z�����]�����Z�]�•�š�}�Œ�]�•���Z�������v�š�r

�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����•�� ���]�o���µ�v�P�•�Á���•���v�•�� �]�v�� �]�Z�Œ���u�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �u�]�š�� �����Œ�� �P���•���Z�o�����Z�š���Œ�š�Ç�‰�]�•���Z���v�� �•�µ�Á���]�•�µ�v�P��

�P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���Œ�����Œ�����]�š�•�•�‰�Z���Œ���v���Ì�µ���•�l�]�Ì�Ì�]���Œ���v�X 

�ð�X�í���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�����Ì�Á�]�•���Z���v�����]�o���µ�v�P�U���'���•���Z�o�����Z�š���µ�v���������Œ���r���Œ�����]�š 

�����•���Z���µ�Ÿ�P�����s���Œ�•�š���v���v�]�•���À�}�v�����o�o�P���u���]�v���]�o���µ�v�P���P���Z�š���Ì�µ�Œ�º���l�����µ�(�������•���v���µ�Z�µ�u���v�]�•�Ÿ�•���Z�������]�o���µ�v�P�•�]�������o�U��

�����•���µ�v�š���Œ�����v�����Œ���u�����µ�Œ���Z���t�]�o�Z���o�u���À�}�v���,�µ�u���}�o���š�����������v�����������•���í�ô�X���:���Z�Œ�Z�µ�v�����Œ�š�•���À���Œ���Œ���]�š���š���Á�µ�Œ�����X��

�����u�Ì�µ�(�}�o�P�����P���o�š�����]�o���µ�v�P���c�(�º�Œ�����o�o���̂ �U���c���o�o�•���]�Ÿ�P� �̂��µ�v�����c�]�v�����o�o���v�����]�u���v�•�]�}�v���v�^�����o�•�����Œ�•�š�Œ�������v�•�Á���Œ�š�U�����X���Z�X��

�•�]�����•�}�o�o�š�������o�•�����º�Œ�P���Œ�Œ�����Z�š�����Œ�u�‚�P�o�]���Z���v�U�������•�•�����o�o�����'���•���o�o�•���Z���L�•�u�]�š�P�o�]�������Œ���µ�v�����Z���v�P�]�P���À�}�v���]�Z�Œ���Œ���•�}�Ì�]���r

�o���v�� �,���Œ�l�µ�v�L�U�� �<�}�v�(���•�•�]�}�v�� �µ�v���� �'���•���Z�o�����Z�š�� �µ�v�š���Œ�� ���v�ž���o�š�µ�v�P�� ���o�o���Œ�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���v��
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�<�}�u�‰���š���v�Ì���]�u���v�•�]�}�v���v�����v�����o�o���v�����]�u���v�•�]�}�v���v���P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v���t�]�•�•���v�•���š���]�o�Z�������v���~�d���v�}�Œ�š�Z���˜���d�]�‰�r

�‰���o�š�� �î�ì�ì�ó�W���í�ð�•�X�����]�•�� �Z���µ�š�����P�]�o�š�����]�o���µ�v�P�� ���µ���Z�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����o�•�� �c�^���Z�o�º�•�•���o�� �Ì�µ���]�v���]�À�]���µ���o�o���Œ���µ�v���� �P���•���o�o�r

�•���Z���L�o�]���Z���Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P� �̂U���]�v�����u���•�]�����D���v�•���Z���v���Ì�µ�Œ���W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�l���]�š�•���v�ž���o�š�µ�v�P���µ�v�����Ì�µ�u���&�º�Z�Œ���v�����]�v���•��

���Œ�(�º�o�o�š���v���>�������v�•�������(���Z�]�P�š���~�h�E���^���K���}�X�����X�•�X�� 

�ð�X�í�X�í�����]�o���µ�v�P���µ�v�����'���•���Z�o�����Z�š 

���]�����]�v���,�µ�u���}�o���š�•�����]�o���µ�v�P�•�]�������o���(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�š���v�����v�•�‰�Œ�º���Z�����P���o�š���v���š�Œ�}�š�Ì�����o�o���Œ�����u���v�Ì�]�‰���Ÿ�}�v�•�r�U���t�]�•�•���v�•�r��

�µ�v���� �s���Œ�v�µ�v�L���v�•�‰�Œ�º���Z���� �����Œ�� ���µ�E�o���Œ�µ�v�P���o���v�P���� �•���]�š���o�����]�P�o�]���Z���(�º�Œ�������•�� �u���v�v�o�]���Z�������]�o���µ�v�P�•���º�Œ�P���Œ�š�µ�u�U��

�����•���]�u���•�š�����š�o�]���Z���v�����]�o���µ�v�P�•�•�Ç�•�š���u�����µ�(�����]�����d���]�o�v���Z�u�������u���‚�+���v�š�o�]���Z���v���>�������v���µ�v�������]�������Œ�Á���Œ���•���Œ�����]�š��

�À�}�Œ�����Œ���]�š���š���Á���Œ�����v���•�}�o�o�š���v�X���&�Œ���µ���v�����o�]�������v���Z�]���Œ�À�}�v�����µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ���•�µ�Á���]�•�µ�v�P���]�v�����]�����Z���µ�•�o�]���Z�����^�‰�Z���Œ����

���µ�•�P���•���Z�o�}�•�•���v���µ�v�����D�������Z���v���Á�µ�Œ�����v���]�v�����]�v���u���•���‰���Œ���š���v���^�Ç�•�š���u�����µ�(���]�Z�Œ���t�]�Œ�l���v���]�u���Z���µ�•�o�]���Z���v�������r

�Œ���]���Z���À�}�Œ�����Œ���]�š���š�X�����Œ�•�š���P���P���v�����v�����������•���î�ì�X���:���Z�Œ�Z�µ�v�����Œ�š�•�����Œ�o���v�P�š���v�����µ���Z���&�Œ���µ���v���]�v���&�}�o�P�����À�}�v�����u���v�Ì�]�r

�‰���Ÿ�}�v�•�����Á���P�µ�v�P���v���À�}�o�o�•�š���v���]�P���v���•�µ�P���v�P���Ì�µ�u���‚�+���v�š�o�]���Z���v���^���Z�µ�o�•�Ç�•�š���u���µ�v���������•���^�Ç�•�š���u�������Œ���&�Œ���µ���v�r��
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sem Prozess ist für den Einzelnen zentral, kritisch zu sein und sich von gesellschaftlichen Normen 
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und Werten zu emanzipieren. ���µ�•���•�}�Ì�]���o�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ�À�]�•�Ÿ�•���Z���Œ���W���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���� �•�]�v�������]�����Á�]�Œ�l�o�]���Z�l���]�š�•�l�}�v�r
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�Ì�]���o�]�•���Ÿ�}�v�•�]�v�•�š���v�Ì���u�]�š�Ì�µ�����v�l���v�X��Schule hat dabei als sekundäre Sozialisationsinstanz die Aufgabe, 

den Menschen gegenüber der Gesellschaft handlungsfähig zu machen, damit er �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���v���µ���Œ�Ÿ�P����
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�Á�]���Z�Ÿ�P�����Z���G���Æ�]�}�v�•���]�u���v�•�]�}�v�����]���•���Œ���>���]�š���]�o�����Œ���l�Œ�]�Ÿ�•���Z���Ì�µ�������o���µ���Z�š���v���~�^���Z�o���P���o�r�D���©�Z�]���•���î�ì�í�ò�W���í�í�ï�V��
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Neben Bildungspolitiker*innen und Verlagen sind Schulbuchautor*innen, Lehrkräfte, Eltern, Wis-

senschaftler*innen und Didaktiker*innen in unterschiedlichen Konstellationen und unterschiedlich 

autonom am Prozess der Schulbuchproduktion beteiligt (Fuchs et al. 2014: 16f.). Nach Art. 7, Abs. 1 

�����•���'�'���~�c�����•���P���•���u�š�����^���Z�µ�o�Á���•���v���•�š���Z�š���µ�v�š���Œ�������Œ�����µ�(�•�]���Z�š�������•���^�š�����š���•�^�•���u�µ�•�•�������Œ���^�š�����š�����µ���Z�����]����



 

�ð�î 
 

Schulbücher beaufsichtigen bzw. prüfen. Das wird über die Kultusministerien ausgeübt, die diese 

Aufgabe an Prüfungskommissionen delegieren. Die Prüfverfahren und Kriterienkataloge der einzel-

nen Bundesländer können recht unterschiedlich ausfallen (Wiater 2003:2). In Baden-Württemberg 

ist das Zentrum für Schulqualität und Lehrerbildung (= ZSL) für alle Schulbuchzulassungen bis auf die 

der Religionslehre zuständig (ZSL 2023: 10). Laut Schulgesetz des Landes (SchG) gilt, dass Schulbü-

cher �c�u�]�š�������v�����µ�Œ���Z���'�Œ�µ�v���P���•���š�Ì�U Landesverfassung und Schulgesetz vorgegebenen Erziehungszie-

�o���v�^���•�}�Á�]���������v���c�•�]���o���v���µ�v�����/�v�Z���o�š���v�������•�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�����]�o���µ�v�P�•- �µ�v�����>���Z�Œ�‰�o���v�•�^���º�����Œ���]�v�•�š�]�u�u���v��

müssen. Weiterhin müssen ihre �c���µ�(�����Œ���]�š�µ�v�P�������Œ���/�v�Z���o�š�����•�}�Á�]�������]�����•�‰�Œ�����Z�o�]���Z�����&�}�Œ�u�^�����o�š���Œ�•�P���u���˜��

sein und ihr �c���Œ�µ���l���]�o���U���P�Œ���‰�Z�]�•���Z�����'���•�š���o�š�µ�v�P���µ�v�������µ�•�•�š���š�š�µ�v�P���]�v�������Œ���i���Á���]�o�]�P���v�����]�����l�š�]�•���Z���v���•�]���o�r

�•���š�Ì�µ�v�P�^�����]�v�P�����µ�v�����v���•���]�v���~�^���Z�'���í�õ�ô�ï�•�X Das Kriterium der �c�'�o���]���Z�����Z�š�µ�v�P���µ�v�����'�o���]���Z�����Z���v���o�µ�v�P��

der Geschlechter, Bevölkerungsgruppen und E�š�Z�v�]���v�^�U�������•���]�v�������v���<���š���o�}�P���v���Ì���Z�o�Œ���]���Z���Œ�����µ�v�����•�o���v�r

der festgeschrieben ist (Wiater 2003:2), findet sich in der baden-württembergischen Auflistung be-

merkenswerterweise nicht. In der Forschung wird deshalb mitunter die Frage gestellt, was dies über 

die Einstellung der Schulverwaltung zur Gleichberechtigung der Geschlechter aussagt (Fichera 1996: 

310). Dadurch, dass einmal zugelassene Werke ihre Zulassung auch bei Bildungsplanänderungen 

nicht verlieren, können auch ältere Schulbücher länger im Unterricht verwendet werden (ZSL 

2023:10). 
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ND benennt die Religion als soziokulturellen Einflussfaktor für bekleidungsbezogene Handlungen 

sowie die psychischen Gegebenheiten als persönlichen Einflussfaktor rund um den Gesundheitser-
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�W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�������]�v�G�µ�•�•�(���l�š�}�Œ���v�W�����}���Z���µ�v�•���Œ��
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�s�}�Œ���]�o�����Œ�U�����]�v�G�º�•�•���������Œ���D�����]���v�•�U���‰���Œ�r
�•�‚�v�o�]���Z�����~���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���µ�v�����]�v���]�À�]���µ���o�o����
�s�}�Œ�o�]�������v�•���µ�v�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•���Z�����~�‰�}�•�]�Ÿ�À����
�µ�v�����v���P���Ÿ�À�����'���(�º�Z�o�����µ�v�����Z�����l�Ÿ�}�v�•�r
�u�µ�•�š���Œ�����µ�(�����µ�˜���Œ�������]�v�G�º�•�•���•�����]�v�G�µ�•�•�(���l�r
�š�}�Œ���v�� 
 
 

�l�µ�o�š�µ�Œ���o�o�����~�<�µ�o�š�µ�Œ�l�Œ���]�•�U���Z���o�]�P�]�}�v�•�U��
�•�}�Ì�]���o�����~�(���u�]�o�]���Œ�����'���Á�}�Z�v�Z���]�r
�š���v�U���s�}�Œ���]�o�����Œ�U�����]�v�G�º�•�•���������Œ���D���r
���]���v�•�U���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����~���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v��
�µ�v�����]�v���]�À�]���µ���o�o�����s�}�Œ�o�]�������v�•���µ�v����
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•���Z�����~�‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ�v�����v���r
�P���Ÿ�À�����'���(�º�Z�o�����µ�v�����Z�����l�Ÿ�}�v�•�r
�u�µ�•�š���Œ�����µ�(�����µ�˜���Œ�������]�v�G�º�•�•���•��
���]�v�G�µ�•�•�(���l�š�}�Œ���v�� 
 
 

�d�]�•���Z�P���Á�}�Z�v�Z���]�š���v�l�����Œ�v���Z�r
�Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�������•�•�l�µ�o�š�µ�Œ�����v�š�Á�]�r
���l���o�v�� 
 



 

�ï 
 

�^���]�š����
�]�u��
���µ���Z 

�o���µ�(���v������
�E�µ�u�u���Œ��
�����Œ���d���Æ�š�r
�•�š���o�o�� 

�•�]�š���Ÿ�}�v�������Œ���d���Æ�š�•�š���o�o���� 
�~�P�P�(�X�����µ���Z���<�}�v�š���Æ�š�• 

�Ì���v�š�Œ���o�������µ�•�•���P���� 
�~�‰���Œ���‰�Z�Œ���•�]���Œ�š���µ�v�����Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�•���������� 
 

�•�µ�}�Œ���v�µ�v�P���Ì�µ�����v���o�Ç�•�����•�‰���l�š���v 
 

�š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š���� 
�����Œ���r�,���v���o�µ�v�P���v�� 
�<�}�u�u���v�š���Œ�l 
���v�u���Œ�l�µ�v�P�l�D���u�} 

�í�ì �ò �/�•�•�š�������Œ���s���š���Œ���Ì�µ�u�������]�•�‰�]���o���l���]�v�����d�}�u���š���v�U��
�]�•�š�� ���•�� �Á���Z�Œ�•���Z���]�v�o�]���Z�U�� �����•�•�� ���µ���Z�� �����•�� �<�]�v����
���]���•���������o���Z�v�š�X 

�s���š���Œ���]�•�š���~�‰���•�•�]�À���•�•���s�}�Œ���]�o�����(�º�Œ���•���]�v���<�]�v�� �s���š���Œ���(�º�Œ���•���]�v���<�]�v�� �s�}�Œ���]�o�����•���]�v�l���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P���P���r
�����v 

�í�ñ �ó ���•�•���v���]�•�š���(�º�Œ���i�������v�����v�����Œ�•�X���€�Y�•���&�º�Œ�������v�����v�r
�����Œ���v�� �]�•�š�� �'���v�µ�•�•�� ���µ���Z�U�� �Á���v�v�� �u���v�� ���š�Á���•��
�P���u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �����Œ�� �&���u�]�o�]���� �]�•�•�š�� �}�����Œ�� �Ì�µ�r
�•���u�u���v���u�]�š���&�Œ���µ�v�����v���l�}���Z�š�X 

�:�������Œ���Z���š�����]�v�������]�P���v�������]�v�•�š���o�o�µ�v�P���Ì�µ�����•�r
�•���v�X�����]�v�����P���u���]�v�•���u���u�]�š�������Œ���&���u�]�o�]����
���]�v�P���v�}�u�u���v�����D���Z�o�Ì���]�š���}�����Œ�����]�����P���r
�u���]�v�•���u�����•�µ�����Œ���]�š�µ�v�P�����]�v���Œ���D���Z�o�Ì���]�š��
�u�]�š���&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v���l���v�v�����]�v���v���'���v�µ�•�•�r
�Á���Œ�š���Z�������v�X 

�‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�������]�v�•�š���o�o�µ�v�P 
�'���v�µ�•�•�Á���Œ�š 
�&���u�]�o�]�����µ�v�����&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v���(�º�Œ���]�r
�v���v�����Œ 

�P���u���]�v�•���u�����E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����r
�Œ���]�š�µ�v�P�U 
���•�•�P���u���]�v�•���Z���L���Z���Œ�•�š���o�r
�o���v�l�d���]�o�������À�}�v���•���]�v 
 

�í�ñ �ô �€���•�•�r�•�� �'���v�µ�•�•���]�•�š�� ���]�v�� �l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z�r�•�]�v�v�o�]���Z���•��
���Œ�o�����v�]�•�U�������•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�� �]�•�š�X�� ���•�� �]�•�š�� �Ì���]�š�o�]���Z�� �����r
�P�Œ���v�Ì�š�� �µ�v���� �(�‚�Œ�����Œ�š�� ���]���� ���v�š�•�‰���v�v�µ�v�P�� �µ�v����
�����•���t�}�Z�o�����.�v�����v�X 

���•�•���v�� �l���v�v�� ���]�v���v���'���v�µ�•�•�Á���Œ�š�� �µ�v����
�������µ�Œ���Z�����]�v�����Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Z���r
�����v�X 

�Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v 
 
�'���v�µ�•�•�Á���Œ�š 

���•�•���v 

�í�ò �õ �:�������Œ���]�•�š���µ�v�����]�•�•�š�����v�����Œ�•�J���h�v�•���Œ�������•�•���]�}�r
�P�Œ���.�����]�•�š�����]�v���Á�]���Z�Ÿ�P���Œ�����]�v�G�µ�•�•�(���l�š�}�Œ�U���������Œ��
���µ���Z�����]�v�������Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�����Z���v�P�]�P�������Œ�l�Œ���v�r
�l�µ�v�P���v���l���v�v���µ�v�•���Œ���v�����•�•���o�o�š���P���À���Œ���v�����Œ�v�X��
�€�Y�• 
���]�v�G�µ�•�•�(���l�š�}�Œ���v�� ���µ�(�� �����v�� ���•�•���o�o�š���P�W�� �€�Y�•��
�<�Œ���v�l�Z���]�š���v�U���•���]�š�u���v���P���u���v�š�U���€�Y�•���‚�l�}�v�}�r
�u�]�•���Z���� �'�Œ�º�v�����U�� �>�������v�•�u�]�©���o�l�Œ�]�•���v�U�� �€�Y�•��
�<�}���Z�l���v�v�š�v�]�•�•���X�� �:�µ�P���v���o�]���Z���Œ�� ���•�•���o�o�š���P�W��
�€�Y�•�� ���]���� �c���]�P�]�š���o���� ���•�•�l�µ�o�š�µ�Œ�^�� �]�•�š�� �€�Y�•�� ���]�v��
�v���µ���Œ���d�Œ���v�������µ�•�������u�����•�•���o�o�š���P�X 

���•�•���o�o�š���P�•�P���•�š���o�š�µ�v�P���]�•�š�������Z���v�P�]�P���À�}�v�����Œ�r
�(���Z�Œ�µ�v�P���v�U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�������]�v�P�š���v�����Œ�r
�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�U�� 
 
 
�•���]�š�U���‚�l�}�v�}�u�]�•���Z���� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�U���l�‚�Œ�‰���Œ�o�]�r
���Z���� �s���Œ�(���•�•�µ�v�P�U�� �À���Œ�(�º�P�����Œ���� �>�������v�•�u�]�š�r
�š���o�U�� �l�º���Z���v�š�����Z�v�]�•���Z���� �&���Œ�Ÿ�P�l���]�š���v�l�t�]�•�r
�•���v�����Ì�P�o�X���E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P���µ�v�������]�P�]�r
�š���o���v���d�Œ���v���•�X 

�‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����s�}�Œ�o�]�������v�U�����Œ�(���Z�Œ�µ�v�r
�P���v�U�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�������]�v�P�š���v�����Œ�r
�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�U 
 
 
�•���]�š�U�� �‚�l�}�v�}�u�]�•���Z���� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�U��
�•�µ�P���v�P�o�]���Z�l���]�š���Ì�µ���>�������v�•�u�]�©���o�v�U��
�l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���� �����o���•�š�����Œ�l���]�š�U�� �t�]�•�r
�•���v�l�<�‚�v�v���v�� ���Ì�P�o�X�� �E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�r
�����Œ���]�š�µ�v�P�U���D�����]���v�U���d�Œ���v���•�� 

�'���•�š���o�š�µ�v�P�������•�����•�•���o�o�š���P�• 
 
 

�í�ô �í�ì �•�µ�•���š�Ì�o�]���Z�����•�•���v���Á�]�Œ���]�u�u���Œ���u���Z�Œ���µ�v�����r
�Á�µ�•�•�š���€�Y�•�X���:�������Œ���D���v�•���Z���Z���š���•���]�v�����‰���Œ�r
�•�‚�v�o�]���Z���v���s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�������À�}�v�U���Á�]�����µ�v����
�Á���•�����Œ���P���Œ�v�������•�•���v���u�‚���Z�š���X���h�v���������v�v�}���Z��

���]�����'���•�š���o�š�µ�v�P���µ�v�•���Œ���•�����•�•���o�o�š���P�•���µ�v�š���Œ�r
�o�]���P�š���i�����µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z�������Á�µ�•�•�š���u���,���v�r
�����o�v�U���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v���s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v���µ�v����
�t���Œ�š���v�X 

�‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v�� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�U�� �����r
�Á�µ�•�•�š�•���]�v�U���t���Œ�š���� 

���•�•���o�o�š���P���P���•�µ�v���Z���]�š�•�(�‚�Œ�����Œ�r
�o�]���Z���P���•�š���o�š���v 
 



 

�ð 
 

�^���]�š����
�]�u��
���µ���Z 

�o���µ�(���v������
�E�µ�u�u���Œ��
�����Œ���d���Æ�š�r
�•�š���o�o�� 

�•�]�š���Ÿ�}�v�������Œ���d���Æ�š�•�š���o�o���� 
�~�P�P�(�X�����µ���Z���<�}�v�š���Æ�š�• 

�Ì���v�š�Œ���o�������µ�•�•���P���� 
�~�‰���Œ���‰�Z�Œ���•�]���Œ�š���µ�v�����Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�•���������� 
 

�•�µ�}�Œ���v�µ�v�P���Ì�µ�����v���o�Ç�•�����•�‰���l�š���v 
 

�š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š���� 
�����Œ���r�,���v���o�µ�v�P���v�� 
�<�}�u�u���v�š���Œ�l 
���v�u���Œ�l�µ�v�P�l�D���u�} 

�o�]���P���v�������v���u���]�•�š���v���t�º�v�•���Z���v�����Z�v�o�]���Z����
�t���Œ�š�����Ì�µ�P�Œ�µ�v�����W���€�Y�•�X�� 

 

�í�ô �í�í �'���v�µ�•�•�� �µ�v���� �'���u���]�v�•���Z���L�W�� �'���u���]�v�•���u����
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�P�µ�š���(�º�Œ���µ�v�•���•�]�v�����µ�v�����Á���o���Z�����Á�]�Œ���]�v���D���˜���v��
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�Ì�µ�U���Á���•�����]�v���v�����u�}�Ÿ�}�v���o�r�•�}�Ì�]���o���v���t���Œ�š��
�(�º�Œ���,���Œ���v�Á�����Z�•���v�������Z���š���µ�v�����•�]�������]�•���]�v�•��
�i�µ�v�P�������Œ�Á�����Z�•���v���o�š���Œ���Z�]�v���]�v���‰�Œ���P�š�X 

�'�Œ�}�˜�u�µ�©���Œ���(�º�Œ�����v�l���o 
���u�}�Ÿ�}�v���o�r�•�}�Ì�]���o���Œ���t���Œ�š 
 
�W�Œ���P�µ�v�P 
 

�E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P 

�í�ñ �í�ð�ð �s���Œ�•���Z�]�������v�����s���Œ�Ì���Z�Œ�•�P���Á�}�Z�v�Z���]�š���v 
�€�Y�• 
�/�v�����(���Z�Œ�š���À�}�v���^�š�µ�©�P���Œ�š���v�����Z���&�Œ���]���µ�Œ�P�X�������Œ��
�•�µ�P���l�}�u�u�š���v�]���Z�š���Á���]�š���Œ�X���t�]�����P�µ�š�U�������•�•���•�]����
���]�v�����s���•�‰���Œ���µ�v�������]�v�����d�Z���Œ�u�}�•�l���v�v�����d������
���������]���Z���š�X�� 

���]�v�����&�Œ���µ���À���Œ�•�}�Œ�P�š���•�]���Z���•���o���•�š���u�]�©���o�•��
�s���•�‰���Œ���µ�v�����d�������µ�v�����]�•�š���•�}���µ�v�����Z���v�P�]�P��
�À�}�v�����Æ�š���Œ�v���Œ���E���Z�Œ�µ�v�P�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�X 

�&�Œ���µ�� �•�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���•���o���•�š���Ì�µ�����Œ���]�š���r
�š���v���s���•�‰���Œ���À���Œ�•�}�Œ�P���v 



 

�ð�ï 
 

�^���]�š�� �o���µ�(���v������
�E�µ�u�u���Œ��
�����Œ���d���Æ�š�r
�•�š���o�o�� 

�•�]�š���Ÿ�}�v�������Œ���d���Æ�š�•�š���o�o���l���	�µ�˜���Œ�µ�v�P�� 
�~�P�P�(�X�����µ���Z���<�}�v�š���Æ�š�• 

�Ì���v�š�Œ���o�������µ�•�•���P���� 
�~�‰���Œ���‰�Z�Œ���•�]���Œ�š���µ�v�����Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�•���������� 
 

�•�µ�}�Œ���v�µ�v�P���Ì�µ�����v���o�Ç�•�����•�‰���l�š���v�� 
 

�š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š���� 
�����Œ���r�,���v���o�µ�v�P���v�� 
�<�}�u�u���v�š���Œ�l 
���v�u���Œ�l�µ�v�P�l�D���u�} 

�í�ñ �í�ð�ñ �:���v���µ�v�����D���]�l���•�]�v�����'���Œ�º�•�š�����µ���Œ���µ�v�����•�š���v�r
���]�P�����µ�(�������µ�•�š���o�o���v���µ�v�š���Œ�Á���P�•�X���/�v�������Œ���D�]�š�r
�š���P�•�‰���µ�•�����(���Z�Œ���v���^�]�����P���Œ�v�����u���o���Ì�µ�����]�v���Œ��
�/�u���]�•�•���µ�����X 

�•�Á���]���D���v�v���Œ���À���Œ�•�}�Œ�P���v���•�]���Z���]�u�����Œ�r
�����]�š�•���o�o�š���P���u�]�š�����•�•���v���À�}�v�����]�v���Œ���/�u���]�•�•�r
���µ�����X 

�Ì�Á���]���D���v�v���Œ �•�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���(���Œ�Ÿ�P���v���D���Z�o�r
�Ì���]�š���À���Œ�•�}�Œ�P���v 

�í�ñ �í�ð�ò �^�]�o�l�����µ�v�������v���Œ�����•�����Œ�����]�š���v�������]�����]�v���u��
�s���Œ�•�]���Z���Œ�µ�v�P�•�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v�X�����]�����<���v�Ÿ�v����
�P�]���š�������v���^�‰���]�•���‰�o���v���º�����Œ�������•���/�v�š���Œ�v���š�������r
�l���v�v�š�X 

���]�v�����&�Œ���µ���µ�v�������]�v���D���v�v���À���Œ�•�}�Œ�P���v���•�]���Z��
�]�u�����Œ�����]�š�•���o�o�š���P���u�]�š�����•�•���v�����µ�•�������Œ���<���v�r
�Ÿ�v���X 

���]�v���������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�����&�Œ���µ���µ�v�������]�v��
�����Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P���Œ���D���v�v 

�•�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���(���Œ�Ÿ�P���v���D���Z�o�r
�Ì���]�š���À���Œ�•�}�Œ�P���v 

�í�ñ �í�ð�ó ���]�������o�š���Œ�v���À�}�v���&�Œ���v�Ì�]�•�l�����µ�v�����d�]�u���•�]�v����
�����]�����������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�X�����u���t�}���Z���v���v�������Á�]�Œ����
�(�Œ�]�•���Z���P���l�}���Z�š�X�����v�������v�����v�����Œ���v���d���P���v��
�v�]�u�u�š���•�]���Z���i�������•���&���u�]�o�]���v�u�]�š�P�o�]�������P���v�Ì��
�v�����Z���>�µ�•�š���µ�v�����>���µ�v�������]�v���&���Œ�Ÿ�P�P���Œ�]���Z�š�����µ�•��
�����u���d�]���E�º�Z�o�•���Z�Œ���v�l���µ�v�����À���Œ���Œ�����]�š���š�����•��
�v�����Z�������v�����µ�(�P�����Œ�µ���l�š���v���s�}�Œ�•���Z�o���P���v�X���&���Œ�r
�Ÿ�P���������P�µ���©���•�U�����}�•���v�Œ���À�]�}�o�]���µ�v�����d�º�š���v�r
�•�µ�‰�‰���v���•�]�v�����]�u�u���Œ���(�º�Œ���Ì�Á���]���t�}���Z���v���P���•�]�r
���Z���Œ�š�X�������v�v���•�š���Z�š�������Œ���'�Œ�}�˜���]�v�l���µ�(�����v�U�������r
�u�]�š�����µ�(�P���(�º�o�o�š���Á�]�Œ���U���Á���•���l�v���‰�‰���P���Á�}�Œ�����v��
�]�•�š�X 

�&�Œ�]�•���Z���•���<�}���Z���v���]�•�š���i�����v�����Z�������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�r
�l���]�š���µ�v�����À���Œ�(�º�P�����Œ���Œ���•���]�š���u�‚�P�o�]���Z�X 
 

�&���u�]�o�]���� 
�����Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�l���]�š�U���•���]�š 
 

�E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P�U���Z�]���Œ�W��
�(�Œ�]�•���Z���l�}���Z���v 
 

�í�ñ �í�ð�ô �D�}�v�]�‹�µ�����µ�v�����W���•�����o���•�]�v���������Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P�X�����v��
�]�Z�Œ���v�����Œ�����]�š�•�•�š���o�o���v���P�]���š�����•���Ì�Á���Œ�����]�v�����<���v�r
�Ÿ�v���U�����}���Z���•�]�����v���Z�u���v���•�]���Z���(�º�Œ�������•���D�]�©���P�r
���•�•���v�������o���P�š�������Œ�}�š�����u�]�š�X���^�]���������À�}�Œ�Ì�µ�P���v��
���]�v���P���u���]�v�•���u���•���������v�����•�•���v�U�������•���•�]����
���µ���Z���P���u���]�v�•���u���À�}�Œ�����Œ���]�š���v�X���D�}�Œ�P���v�•��
�•�‰�Œ�����Z���v���•�]���������U���Á���•���•�]�����l�}���Z���v���Á�}�o�o���v��
�µ�v�����Á���Œ���Á���o���Z�����•�µ�š���š���v�����µ�(�������u���,���]�u�r
�Á���P�������•�}�Œ�P���v���Á�]�Œ���X 

�W�Œ�]�À���š�����,���µ�•�Z���o�š�����À���Œ���Œ�����]�š���v���•�Á�]�•���Z���v�r
�‰�Œ�}���µ�l�š�����Ì�µ�����v���‰�Œ�}���µ�l�š���v�X 
�W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����s�}�Œ�o�]�������v���µ�v�������]���������Œ�µ�(�•�š���r
�Ÿ�P�l���]�š�����v�š�•���Z���]�����v���º�����Œ���'���•�š���o�š�µ�v�P�������•��
�P���u���]�v�•���u���v�����•�•���o�o�š���P�•���]�v�����]�v���Œ�������Ì�]���r
�Z�µ�v�P�X�����]�����P���u���]�v�•���u�����E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����r
�Œ���]�š�µ�v�P���µ�v�����P���u���]�v�•���u�����D���Z�o�Ì���]�š���v��
�Z�������v�����]�v���v�������•�}�v�����Œ���v���t���Œ�š���(�º�Œ�����]�v��
���Œ�Á�����Z�•���v���•���D���v�v�r�&�Œ���µ�r���W�����Œ���µ�v����

���]�v�����Œ�Á�����Z�•���v���•���D���v�v�r�&�Œ���µ�r��
�W�����Œ���(�º�Œ���]�v���v�����Œ 
�W���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����s�}�Œ�o�]�������v�U�������Œ�µ�(�•�š���r
�Ÿ�P�l���]�š�� 
 
 
 
�•�}�Ì�]���o���Œ�l���u�}�Ÿ�}�v���o���Œ���t���Œ�š�� 

�E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P�U���Z�]���Œ�W��
�t���]�š���Œ�À���Œ���Œ�����]�š�µ�v�P���À�}�v���•�Á�]�r
�•���Z���v�‰�Œ�}���µ�l�š���v�X 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�U 
 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�U 
�E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P�U���Z�]���Œ�W��
���Œ�}�š�����(�º�Œ�����]�������Œ�����]�š���Œ�]���Z�š���v�U 



 

�ð�ð 
 

�^���]�š�� �o���µ�(���v������
�E�µ�u�u���Œ��
�����Œ���d���Æ�š�r
�•�š���o�o�� 

�•�]�š���Ÿ�}�v�������Œ���d���Æ�š�•�š���o�o���l���	�µ�˜���Œ�µ�v�P�� 
�~�P�P�(�X�����µ���Z���<�}�v�š���Æ�š�• 

�Ì���v�š�Œ���o�������µ�•�•���P���� 
�~�‰���Œ���‰�Z�Œ���•�]���Œ�š���µ�v�����Ì�µ�•���u�u���v�P���(���•�•�š�•���������� 
 

�•�µ�}�Œ���v�µ�v�P���Ì�µ�����v���o�Ç�•�����•�‰���l�š���v�� 
 

�š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š���� 
�����Œ���r�,���v���o�µ�v�P���v�� 
�<�}�u�u���v�š���Œ�l 
���v�u���Œ�l�µ�v�P�l�D���u�} 

 
 
 

���Œ�(�}�Œ�����Œ�v���m�����Œ�o���P�µ�v�P���v�U���<�}�u�u�µ�v�]�l���r
�Ÿ�}�v���µ�v�����K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X 

�W�o���v�µ�v�P�U���<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U���K�Œ�P���r
�v�]�•���Ÿ�}�v 

���•�•�P���u���]�v�•���Z���L���Z���Œ�•�š���o�r
�o���v�l�d���]�o�������À�}�v���•���]�v�U 
�E���Z�Œ�µ�v�P���P���u���]�v�•���u���Ì�µ�����Œ���]�r
�š���v�U 
�,���µ�•�Z���o�š�•���Œ�����]�š���v���‰�o���v���v 

�í�ñ �í�ð�õ ���v�š�}�v�]�}���Z���š�����]�v���v���P�µ�š���v���s�}�Œ�Œ���š�����v���'�Œ�µ�v���r
�v���Z�Œ�µ�v�P�•�u�]�©���o�v���]�u���s�}�Œ�Œ���š�•�•���Z�Œ���v�l�X���€�Y�•��
�'���•�š�����•�]�v�����]�Z�u���]�u�u���Œ���Á�]�o�o�l�}�u�u���v�X 

���]�v���D���v�v���‰�G���P�š���•���]�v���v���>�������v�•�u�]�©���o�À�}�Œ�r
�Œ���š���µ�v���������Á�]�Œ�š���š���P���Œ�v�����'���•�š���X 

�D���v�v���(�º�Œ���•�]���Z���•���o���•�š���µ�v�����•���]�v����
�����(�Œ���µ�v�����š���v���'���•�š�� 
�•�}�Ì�]���o���Œ���t���Œ�š�� 

�s�}�Œ�Œ���š�•�Z���o�š�µ�v�P���À�}�v���>�������v�•�r
�u�]�©���o�v�������š�Œ���]�����v�U 
�E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P 

�í�ó �í�ñ�ì �&���u�]�o�]���v�(���]���Œ�v 
�•�µ�Œ���&�Œ���µ���������u���>�������v���P���Z�‚�Œ���v���P�µ�š����
�&�Œ���µ�v�����X���h�v�����P�µ�š�����&�Œ���µ�v�������Ì�µ���,���µ�•�����Ì�µ��
�����Á�]�Œ�š���v���u�����Z�š���•���o���•�š���À�]���o���&�Œ���µ�����X�������•��
�•���P�š���•�]���Z���i�����}���Z���o���]���Z�š���Œ�����o�•�����•���P���š���v���]�•�š�X��
�����v�v�����]�v���P�µ�š���Œ���'���•�š�P�������Œ���Ì�µ���•���]�v�U���]�•�š��
�v�]���Z�š���v�µ�Œ�����]�v���s���Œ�P�v�º�P���v�U�����•���]�•�š�����µ���Z���u�]�š��
�W�G�]���Z�š���v���À���Œ���µ�v�����v�X�� 
�����u�]�š���]�•�š���v�]���Z�š���P���•���P�š�U�������•�•�����]�����s�}�Œ�����Œ���]�r
�š�µ�v�P���µ�v���������Œ���'���o�������µ�š���o�����]�v���P���o�µ�v�P���v���•��
�&���•�š�����µ�•�u�����Z���v�U���•�}�v�����Œ�v���À�]���o�u���Z�Œ���&���v�š���r
�•�]�����µ�v�������v�P���P���u���v�š�X���€�Y�•�����������]���•�š���Z���v�����•�r
�•���v���µ�v�����d�Œ�]�v�l���v���]�u���D�]�©���o�‰�µ�v�l�š���€�Y�•�X�����]����
�W�o���v�µ�v�P�U���s�}�Œ�����Œ���]�š�µ�v�P���µ�v�������µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ�µ�v�P��
�����Œ���&���]���Œ���•�}�o�o�š�����u�]�š�����o�o���v���&���u�]�o�]���v�u�]�š�P�o�]���r
�����Œ�v���P���š�Œ�}�+���v���µ�v�������µ�(���]�Z�Œ�����t�º�v�•���Z�����µ�v����
�������º�Œ�(�v�]�•�•���������P���•�Ÿ�u�u�š���Á���Œ�����v�X���€�Y�• 

 
 
�&���]���Œ�v���µ�v�š���Œ���&���u�]�o�]���v���µ�v�����&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v��
�Z�������v�����]�v���v�����u�}�Ÿ�}�v���o���v�l�•�}�Ì�]���o���v���t���Œ�š��
�(�º�Œ�����]�����d���]�o�v���Z�u���v�����v�X�� 
 
 
 
 
 
 
 
�<�Œ�����Ÿ�À�]�š���š���µ�v�������v�P���P���u���v�š���•�}�Á�]�����À�]���o��
�<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v���µ�v���������•�Ÿ�u�u�µ�v�P���µ�v�š���Œ��
�����v���&���u�]�o�]���v�u�]�š�P�o�]�������Œ�v���•�]�v�������������µ�š�r
�•���u���(�º�Œ�����]�v���P���o�µ�v�P���v���•���&���u�]�o�]���v�(���•�š�X 

 
 
�&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v�l�&���u�]�o�]�����(�º�Œ�r�����Ì�Á�X��
�u�]�š���]�v���v�����Œ 
�•�}�Ì�]���o���Œ�l���u�}�Ÿ�}�v���o���Œ���t���Œ�š 
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�v���v�v�š�U���Á�]�Œ�������]�����•�]�+���Œ���u�]�š�����]�v���u���^���Z�Œ���P�•�š�Œ�]���Z���Á�]�������Œ�Z�}�o�š���]�v�������v���i���Á���]�o�]�P���v���&���Œ�����v�����µ�(�P���(�º�Z�Œ�š�X 

�>���•�������]�•�‰�]���o���]�v���î�X�í�X�í�������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�������Œ���r�d���Ÿ�P�l���]�š���v�W 

�c�<�]�v�����Œ���µ�v�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����‰�G���P���v�W���í�ì�î�l�í�ì�î�l�í�ì�î�  ̂

�Æ���/�v���^�<���Á���Œ�����v���D�º�©���Œ�U���s���š���Œ���µ�v�����Á���]�š���Œ�����&���u�]�o�]���v���v�P���Z�‚�Œ�]�P�������o�•�����]���i���v�]�P���v���P���v���v�v�š�U�����]�����<�]�v�����Œ���µ�v����
���v�P���Z�‚�Œ�]�P�����‰�G���P���v�X�� 

 

�î�X�í�����µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P���c�^�š���Œ�š�l�o���Œ�J���ó�l�ô�^ 

�&���Œ���o���P���v�������Ì�µ�u���'���•���Z�o�����Z�š���Œ�r�l�Z�}�o�o���v�����Ì�µ�P�������Œ���,���v���o�µ�v�P�•���l�š���µ�Œ�Ž�]�v�v���v�W 

�~���v�u���Œ�l�µ�v�P���Ì�µ�Œ���&���Œ���P�����µ�v�P���•�]���Z�����,���µ�‰�©���]�o�������Œ���D���•�š���Œ���Œ�����]�š�U���^�X���ò�î�• 

�D�µ�©���Œ�l�'�Œ�}�˜�u�µ�©���Œ�l�,���µ�•�(�Œ���µ�l�,���µ�•�u�������Z���v�l�E�����Z�����Œ�]�v�l�^���Z�Á���v�P���Œ�� 

�:�µ�P���v���o�]���Z���l�d�}���Z�š���Œ�l���v�l���o�]�v 

���o�š���Œ�v�l�����o�o���]�v���Œ�Ì�]���Z���v���� 

�'�Œ�}�˜���o�š���Œ�v�� 

�<�]�v�����Œ�l�:�µ�P���v���o�]���Z���l�,���Œ���v�Á�����Z�•���v�����l�����Œ���•�•�]���Œ�š���~�Œ�•���>���•���Œ�Ž�]�v�v���v�l�'���•���Z�Á�]�•�š���Œ 

�&���u�]�o�]���l�•�µ�Z���µ�•���l���Á���]�š���Œ�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����µ�v�•�‰���Ì�]�.�•���Z���v���'���•���Z�o�����Z�š�• 

�s���š���Œ�l�'�Œ�}�˜�À���š���Œ�l�E�����Z�����Œ 

�:�µ�P���v���o�]���Z���Œ�l�^�}�Z�v�l���v�l���o 

�&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v 

�E�����Z�����Œ�v�l���v�����Œ�� 

�D���v�•���Z���v���u�]�š�������Z�]�v�����Œ�µ�v�P���v 

���A�����Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P 



 

�ó�ó 
 

�î�X�í�X�í�������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�������Œ���r�d���Ÿ�P�l���]�š���v�� 

�<���š���P�}�Œ�]�� �����Œ���r�d���Ÿ�P�l���]�š���u�]�š���&���Œ�����}�����������Œ���,���v���o�µ�v�P�•�š�Œ���P���v�����v 
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�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�W���í�U�î�U�î�í�U�î�î�U�î�ñ�U�î�ò�U�ð�ì�U�ð�í�U�ð�î�U�ñ�ò�U�í�í�ñ���U�í�í�ó�U�í�í�õ�U�í�ï�ð 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���(�º�Œ���&���u�]�o�]���v�(���]���Œ�v���l�}���Z���v�W���ï�õ 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���,�Ç�P�]���v���Œ���P���o�v�����������Z�š���v�W���î�ð 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���Z���Ì���‰�š�����µ�u�•���š�Ì���v�W���î�ò�U�î�ô 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���^�‰���]�•���v�����v�•�‰�Œ�����Z���v�������v�Œ�]���Z�š���v�W���î�ó 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���}�Z�v�����E�µ�š�Ì�µ�v�P���À�}�v���D���•�•�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���v�W���î�õ 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���W���µ�•���v���Œ�}�š���À�}�Œ�����Œ���]�š���v�W���ð�ï 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���Z���•�š�����À���Œ�Á���Œ�š���v�W���ð�ò 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���u�]�š���l�º���Z���v�š�����Z�v�]�•���Z���v���'���Œ���š���v���•�]���Z���Œ���µ�u�P���Z���v�W���î�ó�X�í 
�E���Z�Œ�µ�v�P���P���u���]�v�•���u���Ì�µ�����Œ���]�š���v�W���ó 
�D���Œ�u���o�����������]�v�l�}���Z���v�W���í�í�õ 
�W�o���š�Ì���Z���v���������l���v�W���í�í�õ 
���•�•�P���u���]�v�•���Z���L���Z���Œ�•�š���o�o���v�l�d���]�o�������À�}�v���•���]�v�W���ï�l�ï�U�ó�U�í�í�U�í�ñ�l�í�ñ�U�í�ó�U�ï�ì�U�ï�í�U�ï�î�U�ï�ñ�U�ï�ó�U�ò�õ 
�(���•�š�o�]���Z�������•�•�P���u���]�v�•���Z���L���Z���Œ�•�š���o�o���v�l�d���]�o�������À�}�v���•���]�v�W���ï�ò�U�ï�ô�U 
�•�]���Z�����o�•���^���Z�Á���v�P���Œ�����u�]�š���E���Z�Œ�µ�v�P���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���ð 
���]�v���v���^���µ�P�o�]�v�P���•�Ÿ�o�o���v�W���ð 
�d�]�•���Z�P���Á�}�Z�v�Z���]�š���v�l���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�l�µ�o�š�µ�Œ���~�Œ���r�•�‰�Œ�}���µ�Ì�]���Œ���v�W���ñ�U�í�ð�U�í�ò�U�í�ó�U�ï�ì 
���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�����Ì�}�P���v���•���s�}�Œ���]�o�����•���]�v�l���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P���P�������v�l�‰�Œ���P���v�W���ò�U���ð 
�~�•�]���Z�•���u�]�š���E���Z�Œ�µ�v�P���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���ô 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�W���õ�U�ï�ï�U�ï�ð 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���P���•�µ�v���Z���]�š�•�(�‚�Œ�����Œ�o�]���Z�W���í�ì�U�í�î�U�ñ�î�U�ñ�ï�U�ñ�ð�U�ñ�ñ 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���v�����Z�Z���o�Ÿ�P�W���ð�ñ 
���•�•�Ÿ�•���Z���������l���v�W���í�ï 
�Z���Ì���‰�š�������µ�•�Á���Z�o���v���µ�v�����µ�u�•���š�Ì���v�W���î�í 
�Z���Ì���‰�©�Œ�����]�Ÿ�}�v���v���Á���]�š���Œ�š�Œ���P���v�W���î�ï 
�t�]�•�•���v���µ�v�����<�‚�v�v���v���Ì�µ�Œ���E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P���Á���]�š���Œ�P�������v�W���î�õ 
�'���o�����(�º�Œ�����]�P���v�•�š���v���]�P���v���D���Z�o�Ì���]�š���v���Œ�Á���Œ�����Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P���•�š���o�o���v�W���ð�î�U�ñ�ô 
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���]�v�l���µ�(���v�W���ñ�ó�U�ò�î�U�ò�ð�U�ò�ñ�U�ó�ð�U���í�í�ñ���U 
���]�v�l���µ�(�����v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�W���ó�í 
�<���µ�(���v�š�•���Z���]���µ�v�P���v���š�Œ���+���v�W���ò�í 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�W���ð�í�U�ð�ó�U�ð�ô�U�ñ�ô 
�>�������v�•�u�]�©���o���]�v�l���µ�(�����v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�W���í�ô�U�í�õ�U�î�ì�U�ó�ó�U�ó�ô 
�>�������v�•�u�]�©���o���]�v�l���µ�(�����v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���•���]�•�}�v���o�����W�Œ�}���µ�l�š�����l���µ�(���v�W���ð�õ 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�W���ó�ï 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���(���]�Œ���P���Z���v�����o�š�����W�Œ�}���µ�l�š�����l���µ�(���v�W���ó�õ�U�ô�ì 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���<�}�v�•�µ�u�P�º�š���Œ���‰�G���P���v�U���Œ���‰���Œ�]���Œ���v���ò�ò�U�ó�ò�U���ô�í 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���<�}�v�•�µ�u�P�º�š���Œ���š���]�o���v���µ�v�����o���]�Z���v�W���ô�í 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W�������(���o�o���Œ�]���Z�Ÿ�P�����v�š�•�}�Œ�P���v���µ�v�����Œ�����Ç���o���v�W���ó�î 
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�'�Œ�µ�v���������º�Œ�(�v�]�•�•�����•�Ÿ�o�o���v���~�E���Z�Œ�µ�v�P�U���<�o���]���µ�v�P���µ�v�����^���Z�µ�š�Ì���P���Á���Z�Œ���v�•�W���ñ�õ�U�ò�ô 
�������º�Œ�(�v�]�•�•�����•�Ÿ�o�o���v�W���ó�ì 
���o�o���•�U���Á���•�������•�����]�P���v�����<�]�v�������Œ���µ���Z�š�U���P�������v�W���í�ï�ì 
�D���˜�v���Z�u���v���Ì�µ�Œ�������(�Œ�]�����]�P�µ�v�P���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���Œ���������º�Œ�(�v�]�•�•�������Œ�P�Œ���]�(���v�U���Z�]���Œ�W�����]�v�l���µ�(���v�W�ò�ì�l�ò�ì 
�•�]���Z���l�o���]�����v�W���ñ�ì 
�����v�����]�P���v���v���<�‚�Œ�‰���Œ���‰�G���P���v�W���ñ�í 
���]�v���<�]�v�������µ�•�š�Œ���P���v�W���ð 
�<�]�v�����Œ���µ�v�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����‰�G���P���v�W���í�ì�î�l�í�ì�î�l�í�ì�î 
���]�v�(�����Z�����l�Œ���v�l���v�‰�G���P���Œ�]�•���Z�����D���˜�v���Z�u���v�����Œ�P�Œ���]�(���v�W���ô�î�U�ô�ó 
���v�����Œ���������]���h�v�Á�}�Z�o�•���]�v���‰�•�Ç���Z�]�•���Z�l�‰�Z�Ç�•�]�•���Z���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�W���ô�ñ�l�ô�ñ 
�D���v�•���Z���v���u�]�š���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P���v���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�W���í�ì�ò 



 

�ó�ô 
 

�u�]�š�����Z�Œ�}�v�]�•���Z���v�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���]�u�����o�o�š���P���µ�u�P���Z���v�W���ô�ï 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v���µ�X���>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v���µ�v�š���Œ�����������Z�š�µ�v�P���À�}�v���h�v�À���Œ�š�Œ���P�o�]���Z�l���]�š���v�W�ô�ï 
�u�]�š�����o�o�š���P�•�•�š�Œ���•�•���P���•�µ�v���Z���]�š�•�(�‚�Œ�����Œ�o�]���Z���µ�u�P���Z���v�W���ô�õ�U���õ�ì 
���]�����'���•�µ�v���Z���]�š���P���P���v�•���]�Ÿ�P���•�š���Œ�l���v�W���õ�ì 
�Z���•�]�o�]���v�Ì���P���P���v�•���]�Ÿ�P���•�š���Œ�l���v�W���í�ì�õ�U�í�í�ì 
�Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�����Œ�P�Œ���]�(���v�W���í�í�ï 
�W�Œ�]�À���š�r���µ�v�����Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�•�‰�Z���Œ���v���•���Z���+���v�W���í�í�ð 
�u�]�š���m�����Œ�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�•�u�}�u���v�š���v���µ�u�P���Z���v�W���í�ì�ï 
���o�•���W���Œ�•�}�v���u�]�š���������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�µ�v�P���v�����o�o�š���P�o�]���Z�����>�������v�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���o���]�•�š���v�W���ô�ò 
�^���o���•�ž�º�Œ�•�}�Œ�P�����]�u�����o�o�š���P���u�]�š���l�‚�Œ�‰���Œ�o�]���Z���Œ�������Z�]�v�����Œ�µ�v�P�W���ô�ð 
�•�]���Z���µ�u�����]�����'���•�µ�v���Z���]�š�������Œ�����]�P���v���v���<�]�v�����Œ���•�}�Œ�P���v�W���ô�ó 
�P���•�µ�v���Z���]�š�o�]���Z�����Z�]�•�]�l���v���À���Œ�Œ�]�v�P���Œ�v�W���ô�ó 
�t�µ�v���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�l�����Œ�•�š�����,�]�o�(�����o���]�•�š���v�W���õ�í�U�õ�ó 
�h�v�(���o�o�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�������š�Œ���]�����v�W���õ�ð�U�õ�ñ 
�•�]���Z���µ�u�����]�����^�]���Z���Œ�Z���]�š�������Œ�����]�P���v���v���<�]�v�����Œ���•�}�Œ�P���v�W���õ�ò 
�'���(���Z�Œ���v�������Á���v�����v�W���õ�ò 
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�,���Œ���v�Á�����Z�•���v�����������]�������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������P�o���]�š���v�W���õ�ñ�U���í�î�ñ 
�,���Œ���v�Á�����Z�•���v�����������]�������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���À�}�v���‚�l�}�v�}�u�]�•���Z���v���<�}�u�‰���š���v�Ì���v�������P�o���]�š���v�U���Z�]���Œ�W�����]�v�r
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�E���Z�Œ�µ�v�P�� �Ì�µ�����Œ���]�š���v�U�� �Z�]���Œ�W�� �Z���r
�Ì���‰�š�������µ�•�Á���Z�o���v���µ�v�����µ�u�•���š�Ì���v 

�î�í �����Œ�������P�Œ�]�+���c���Œ�����]�š�^���Á�]�Œ�����u���Z�Œ�(�����Z���(�º�Œ���d���Ÿ�P�l���]�š���v���Œ�µ�v����
�µ�u�����]�����E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P���À���Œ�Á���v�����š�X 

�E���Z�Œ�µ�v�P�� �Ì�µ�����Œ���]�š���v�U�� �Z�]���Œ�W�� �Z���r
�Ì���‰�š���µ�u�•���š�Ì���v 

�î�ô ���]�v�����Á���Œ�š�v���P�]���Œ���v�������	�µ�˜���Œ�µ�v�P���P���P���v�º�����Œ�������Œ���E�}�š�Á���v�r
���]�P�l���]�š���À�}�v���t�]�•�•���v���µ�v�����(�����Z�‰�Œ���l�Ÿ�•���Z���v���&���Z�]�P�l���]�š���v���~�s���r
�š���Œ�W���c�t���Œ���o���•���v���l���v�v�U���l���v�v�����µ���Z���l�}���Z���v�X�^�•���Á�]�Œ�����]�v�•���'���r
�P���v�š���]�o���À���Œ�l���Z�Œ�š�X 

�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v �î�ò �/�u���•�µ�•���u�u���v�Z���v�P���u�]�š�������Œ�����Œ�����]�š�•�‰�o���v�µ�v�P���Œ�µ�v�����µ�u���E���Z�r
�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P���Á�]�Œ�����À�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�š���š���P���•�‰�Œ�}���Z���v�X 

���o�o�š���P���u�]�š���<�]�v�����Œ�v�������Á���o�Ÿ�P���v �í�ì�ì ���•���Á�]�Œ�����š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�U�������•�•���&���u�]�o�]���v���o�o�š���P���À�]���o�(�����Z�����,���Œ���µ�•�r
�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���u�]�š���•�]���Z�����Œ�]�v�P�š�U�����]�������•���Ì�µ�������Á���o�Ÿ�P���v���P�]�o�š�X 

�<�]�v�����Œ���µ�v�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����‰�G���P���v �í�ì�î ���]���� �E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�� �����•�� �'���•�µ�v���Z���]�š�•���Œ�Z���o�š�•�� �À�}�v�� �D�º�©���Œ�v��
�µ�v���� �����Œ���v�� �P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���� ���������µ�š�µ�v�P�� �Á�]�Œ���� �����•�}�v�����Œ�•��
�Z���Œ�À�}�Œ�P���Z�}�����v�X�� �/�v�� ���]�v���u�� �E�������v�•���š�Ì�� �Á���Œ�����v�� ���µ���Z�� �s���š���Œ��
�µ�v�����Á���]�š���Œ�����‰�G���P���v���������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����]�v�����]���•���u���<�}�v�š���Æ�š�����Œ�r
�Á���Z�v�š�X 

�<�]�v�����Œ�����Œ�Ì�]���Z���v�U 
�u�]�š���m�����Œ�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�•�u�}�u���v�š���v��
�µ�u�P���Z���v�U 
�����Œ���š�µ�v�P�•�r���µ�v�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�r
�Ì�µ�v�P�•���v�P�����}�š�����Á���Z�Œ�v���Z�u���v 

�í�ì�ï ���•�� �Á�]�Œ���� �š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�U�� �����•�•�� �����Œ�� ���Œ�Ì�]���Z�µ�v�P�•���o�o�š���P�� �u�]�š�� �<�]�v�r
�����Œ�v�� ���]�v���� �,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���u�]�š�� �m�����Œ�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�•�‰�}�š���v�Ì�]���o��
�]�•�š�U���µ�v�����h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�•���v�P�����}�š�����Á���Œ�����v���š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�X 

�Z���µ�•�Z���o�š�•�����Ì�}�P���v�����<�}�u�‰���š���v�r
�Ì���v���À���Œ�u�]�©���o�v�U 
�•�]���Z�� �Z���µ�•�Z���o�š�•�����Ì�}�P���v���� �<�}�u�r
�‰���š���v�Ì���v���•���o���•�š�����v���]�P�v���v 

�í�î�ï ���•���Á�]�Œ�����š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š�U�������•�•�����•���l���]�v�����^���o���•�š�À���Œ�•�š���v���o�]���Z�l���]�š��
�����Œ�•�š���o�o�š�U�������•�•���Z���µ�•�Z���o�š�•�����Ì�}�P���v�����<�}�u�‰���š���v�Ì���v���]�v���‰�Œ�]�À���r
�š���v���,���µ�•�Z���o�š���v���À���Œ�u�]�©���o�š���Á���Œ�����v�X�� 

���]�v���v�����Œ���]�u�����o�o�š���P���µ�v�š���Œ�•�š�º�š�r
�Ì���v 

�í�ò�ï ���•���Á�]�Œ���������v���v�v�š�U�������•�•���&���u�]�o�]���v���v�µ�Œ�������P�Œ���v�Ì�š�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�r
�š���v���Z�������v�U�����]�v���v�����Œ���Ì�µ�����v�š�o���•�š���v�X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�í�ì�õ 
 

�î�X�î ���µ�•�Á���Œ�š�µ�v�P���c�E���Z�����Œ���v�Y�í�^ 

�&���Œ���o���P���v�������Ì�µ�u���'���•���Z�o�����Z�š���Œ�r�l�Z�}�o�o���v�����Ì�µ�P�������Œ���,���v���o�µ�v�P�•���l�š���µ�Œ�Ž�]�v�v���v�W 

�&�Œ���µ�l�D�µ�©���Œ�l�'�Œ�}�˜�u�µ�©���Œ�l�E�����Z�����Œ�]�v 

�:�µ�P���v���o�]���Z���l�d�}���Z�š���Œ�l���v�l���o�]�v 

���o�š���Œ�v 

�'�Œ�}�˜���o�š���Œ�v�� 

�<�]�v�����Œ�l�:�µ�P���v���o�]���Z���l�,���Œ���v�Á�����Z�•���v�����l�����Œ���•�•�]���Œ�š���~�Œ�•���>���•���Œ�Ž�]�v�v���v�l�'���•���Z�Á�]�•�š���Œ 

�&���u�]�o�]���l�•�µ�Z���µ�•���l���Á���]�š���Œ�������v�P���Z�‚�Œ�]�P�����µ�v�•�‰���Ì�]�.�•���Z���v���'���•���Z�o�����Z�š�• 

�D���v�v�l�'�Œ�}�˜�À���š���Œ�l�E�����Z�����Œ 

�:�µ�P���v���o�]���Z���Œ�l�^�}�Z�v�l���v�l���o 

�D���v�v�r�&�Œ���µ�r�W�����Œ 

�&�Œ���µ�v���Ž�]�v�v���v 

���A�����Œ�µ�(�•�š���Ÿ�P 

�î�X�î�X�í�������Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�������Œ���r�d���Ÿ�P�l���]�š���v 
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 �����Œ���r�d���Ÿ�P�l���]�š���u�]�š���&���Œ�����}�����������Œ���,���v���o�µ�v�P�•�š�Œ���P���v�����v 
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�^�]���Z���u�]�š���E���Z�Œ�µ�v�P���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���í�ð�ì 
���•�•�P���u���]�v�•���Z���L���Z���Œ�•�š���o�o���v�l���d���]�o�������À�}�v���•���]�v�W���í�ð�í�U�í�ð�ô�����U�í�ñ�õ�U���í�ò�ì�U�í�ò�ì�U�í�ò�ì�U�í�ò�ì�U�í�ô�õ�U�í�õ�î 
���•�•�Ÿ�•���Z�����v�•�‰�Œ�����Z���v�����P���•�š���o�š���v�W���í�õ�î�U�î�î�ñ 
�d�]�•���Z�P���Á�}�Z�v�Z���]�š���v�l���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�r���µ�v�������•�•�l�µ�o�š�µ�Œ���~�Œ���r�•�‰�Œ�}���µ�Ì�]���Œ���v�W���í�ð�î�U���í�ð�ï�U���í�ñ�í�l�í�ñ�í�l�í�ñ�í 
���Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�•�����Ì�}�P���v���•���s�}�Œ���]�o�����•���]�v�l���K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P���P�������v�l�‰�Œ���P���v�W���í�ð�ï 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�W���í�ð�ï�U���í�ð�ô�����U�í�ò�í�� 
���•�•���o�o�š���P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���P���•�µ�v���Z���]�š�•�(�‚�Œ�����Œ�o�]���Z�W���í�ñ�î�U���í�ñ�ï�U���í�ñ�ò���U���í�ñ�ô���l�í�ñ�ô���U�í�ñ�õ�U���í�õ�î�� 
���]�v�����o�����l���Œ�����m�����Œ�Œ���•���Z�µ�v�P���u�]�š���Œ�]�v�P���v�W���í�ò�í�� 
�•�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���•���o���•�š���Ì�µ�����Œ���]�š���š���v���s���•�‰���Œ���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���í�ð�ð 
�•�]���Z���u�]�š�����]�v���Œ���(���Œ�Ÿ�P���v���D���Z�o�Ì���]�š���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���í�ð�ñ���U�í�ð�ò���l�í�ð�ò���U�í�ò�ì�U�í�ò�í�U�í�ô�ò�U���í�ô�õ�� 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�W���í�ð�ï�X�í�U���í�ð�õ�U�í�ñ�ð�U�í�ñ�ñ�U�í�ñ�ò���U�í�ñ�ó�U���í�ñ�ô���l�í�ñ�ô���U�í�ò�ì�U�í�ô�ì�U���î�î�ò 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���(�º�Œ���&���u�]�o�]���v�(���]���Œ�v���l�}���Z���v�W���í�ñ�ì�l�í�ñ�ì 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���(�Œ�]�•���Z���l�}���Z���v�W���í�ð�ó 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���t���]�š���Œ�À���Œ���Œ�����]�š�µ�v�P���À�}�v���•�Á�]�•���Z���v�‰�Œ�}���µ�l�š���v�W���í�ð�ô�� 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W�����Œ�}�š�����(�º�Œ�����]�������Œ�����]�š���Œ�]���Z�š���v�W���í�ð�ô���� 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���W���µ�•���v���Œ�}�š���Œ�]���Z�š���v�W���í�ò�ì�U�í�ô�õ�� 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W�����]�v���v���E�����Z�u�]�©���P�•�•�v�����l���Ì�µ�����Œ���]�š���v�W���í�ò�ì�l�í�ò�ì 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W�����]�v���v���P���•�µ�v���Z���]�š�•�(�‚�Œ�����Œ�o�]���Z���v���^�v�����l���Œ�]���Z�š���v�W���í�ô�ò�� 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���Œ���Ÿ�}�v���o�o���µ�v�����•�]���Z���Œ�����Œ�����]�š���v�W���î�î�ì 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���u�]�š���<�º���Z���v�P���Œ���š���v���•�����Z�P���Œ�����Z�š���µ�u�P���Z���v�W���î�î�í 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���,�Ç�P�]���v���Œ���P���o�v�����������Z�š���v�W���î�î�î 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���>�������v�•�u�]�©���o���v�����Z���s�}�Œ�P�������������u���•�•���v���µ�v�����Á�]���P���v�W���î�î�ï 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���Z���Ì���‰�š�����µ�u�•���š�Ì���v�W���î�î�ð 
�E���Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�����Œ���]�š���v�U���Z�]���Œ�W���'���Œ�]���Z�š���������Á���v�����o�v���µ�v�������Œ�.�v�����v�W���î�î�ó 
�����]�������Œ���E���Z�Œ�µ�v�P�•�Ì�µ�����Œ���]�š�µ�v�P���]�v�������Œ���^���Z�µ�o���������P�o���]�š���v�W���í�ô�î�l�í�ô�î�l�í�ô�î 



 

�í�í�ì 
 

�s�}�Œ�Œ���š�•�Z���o�š�µ�v�P���À�}�v���>�������v�•�u�]�©���o�v�������š�Œ���]�����v�W���í�ð�õ 
�>�������v�•�u�]�©���o���•���o���•�š���‰�Œ�}���µ�Ì�]���Œ���v�W���í�ñ�ó 
�'���o�����(�º�Œ�����]�P���v�•�š���v���]�P���v���D���Z�o�Ì���]�š���v���Œ�Á���Œ�����Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P���•�š���o�o���v�W���í�ò�í�� 
���o�o���]�v�����•�•���v�W���í�ô�ô 
�'���š�Œ���v�l�����Z�}�o���v�l�>�����Œ�P�µ�š���À���Œ�•�}�Œ�P���v�W���í�ô�ô 
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�v
�•

�µ
�u 

 

�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�W���í�ð�ï�U���í�ð�ô���U�í�ñ�ó�U�í�ó�ó 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�U���Z�]���Œ�W�����]�}�‰�Œ�}���µ�l�š�����l���µ�(���v�W���í�ó�ï 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�U���Z�]���Œ�W���(�Œ�]�•���Z�����>�������v�•�u�]�©���o���l���µ�(���v�W���í�ó�ð 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�U���Z�]���Œ�W���(�º�Œ�����]�����^���Z�µ�o���W���í�ó�ñ 
�>�������v�•�u�]�©���o�����]�v�l���µ�(���v�X���,�]���Œ�W���•�]���Z�������Œ���š���v���o���•�•���v�W���í�ó�ô 
���]�v�l���µ�(���v�W���í�ò�ò�U���í�ò�ô���U�í�ó�í 
���]�v�l���µ�(���v�U���Z�]���Œ�W���º�����Œ�o���P�š�W���í�ò�î 
�<�o���]���µ�v�P�����]�v�l���µ�(���v�W���í�ò�ó�U�í�ò�ô���U�í�ò�õ 
���]�v���š�����Z�v�]�•���Z���•���'���Œ���š���l���µ�(���v�W���í�ó�î 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�W���í�õ�ð�U�í�õ�ñ�U�í�õ�ò�U�í�õ�ó�U�í�õ�ô�U�í�õ�ó 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���•���]�•�}�v���o�����W�Œ�}���µ�l�š�����l���µ�(���v�W���í�õ�õ 
�<�}�v�•�µ�u���v�����Z�Z���o�Ÿ�P���P���•�š���o�š���v�U���Z�]���Œ�W���Œ���P�]�}�v���o�����µ�v�����•���]�•�}�v���o�����W�Œ�}���µ�l�š�����l���µ�(���v�W���î�ì�ì 
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